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APRESENTACAO

A Administracdo e as Ciéncias Contabeis sdo duas grandes areas que
acompanham o homem no processo evolutivo dentro e fora das organizacdes.
Desse modo, fenbmenos como a globalizacdo e a sustentabilidade fortalecem e
legitimam o fato de que essas éareas do conhecimento, especialmente, séo
imprescindiveis porque sdo a base da informacgdo a tomada de decisédo necesséria
no mundo dos negocios na contemporaneidade.

Este e-book retne estudos cuja magnitude abrange aspectos ndo so locais,
mas sobretudo globais, portanto, concebendo-se por meio de pesquisa bibliografica,
de campo e estudos de caso, sobre 0s mais variados temas nas areas de
Administracéo e Ciéncias Contabeis.

O Centro Universitario Barriga Verde (UNIBAVE) vem por meio desta obra
disseminar os trabalhos desenvolvidos por seus docentes e discentes, com uma coletanea
de pesquisas cientificas desenvolvidas pelos cursos de Administracdo e Ciéncias Contébeis,

vinculados ao Nucleo de Pesquisa e Extensdo em Administracdo e Ciéncias Contabeis
(NUPACQC).

Jadina De Nez
Richard da Silva
Centro Universitario Barriga Verde- UNIBAVE
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CAPITULO 01 - RESPONSABILIDADE SOCIAL: UM ESTUDO DE CASO DE UMA
EMPRESA DO SEGMENTO DE PLASTICOS DO MUNICIPIO DE ORLEANS/S
(Alice Rohling; Jadina De Nez; José Antdnio Redivo Mattei; Marcos Volpato
Lubave; Mirian Aparecida Silveira Mazzuco)

Resumo: A responsabilidade social vem ganhando cada vez maior proporcéo e
reconhecimento nas empresas. 1sso vem ocorrendo em razdo da concorréncia que é
cada vez maior no mundo dos negdcios, o0 que faz com as empresas procurarem um
diferencial no mercado, buscando se destacar ndo apenas com o objetivo do lucro,
mas, também, para ganhar credibilidade social e de seus membros. No entanto,
ainda existem empresas que acreditam que a responsabilidade social € um custo,
ndo pensando nos pontos positivos que as suas praticas podem agregar.
Atualmente, tem sido um assunto de muita discusséo e divulgacao, pois a sociedade
estd mais exigente sobre as questdes éticas e socioambientais. A presente pesquisa
possui como objetivo geral identificar as préaticas da responsabilidade social de uma
empresa do segmento de plasticos. Serd de carater descritiva e quanto a
abordagem, qualitativa. Para a verificagcdo da responsabilidade social da empresa
em analise, foram listadas suas acfes sociais desenvolvidas com a sociedade e com
o publico interno.

Palavras-chave: Responsabilidade Social. Empresas. Sociedade. Sustentabilidade.

SOCIAL RESPONSIBILITY: A CASE STUDY OF A COMPANY OF THE PLASTICS
SEGMENT OF THE MUNICIPALITY OF ORLEANS / SC

Abstract: Social responsibility has been gaining increasing proportions and
recognition in companies. This has been happening because of the competition that
IS increasing in the business world, which causes companies to seek a differential in
the market, seeking to stand out not only for the purpose of profit, but also to gain
social and economic credibility. its members. However, there are still companies that
believe that social responsibility is a cost, not thinking about the good points that their
practices can add. Currently, it has been a subject of much discussion and
dissemination, since society is more demanding on ethical and socio-environmental
issues. The present research aims to identify the practices of social responsibility of a
company in the plastics segment. It will be descriptive in character and qualitative
approach. In order to verify the social responsibility of the company under analysis,
its social actions developed with society and the internal public were listed.

Keywords: Social responsability. Business. Society. Sustainability.

Introducéo

A responsabilidade social esta afetando o cenario empresarial brasileiro. Ja é
evidente que um posicionamento socialmente responsavel € um diferencial que traz
bons resultados. Nos ultimos anos, esta ideia tornou-se uma questao estratégica,
financeira e de sobrevivéncia para muitas organizagbes, com o0 objetivo de evitar

prejuizos e gerar beneficios para todas as partes interessadas na atividade
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empresarial, aderindo métodos para atingir essas finalidades, resultando em

beneficios, tanto para a organizacdo quanto para a sociedade em geral. A empresa
gque atua com responsabilidade social adquire credibilidade e confianca da
sociedade e de seus clientes, garantindo sucesso.

Diante deste contexto, levanta-se 0 seguinte questionamento para este
estudo: quais as praticas de responsabilidade social de uma empresa do segmento
de plasticos do municipio de Orleans/SC?

O objetivo geral deste artigo cientifico € identificar as préticas de
responsabilidade social da empresa, tendo como objetivos especificos: apresentar
uma abordagem conceitual sobre o tema; identificar se na empresa objeto deste
estudo as praticas de responsabilidade social estdo sendo realizadas de forma
sustentavel; apresentar o balanco social da empresa, fazendo sugestdes quanto a
divulgacéo das praticas sociais verificadas.

Este estudo se mostra importante por servir como base para aqueles que
ainda ndo conhecem o tema, concretizando-os sobre a importancia de suas atitudes
e acOes realizadas no presente e seus reflexos para o futuro, bem como para a
prépria empresa estudada, pois poderdo ser utilizados como relatorios Uteis ao
processo de tomada de decisdes com relacdo a mais praticas de responsabilidade
social.

O tema Responsabilidade Social é amplamente estudado, porém ainda néo
foram desenvolvidos estudos com base nesta empresa do segmento de plasticos do
municipio de Orleans/SC.

Por meio do levantamento bibliografico, verificou-se que ha artigos sobre o
tema em questdo, mais ndo especifico a esta empresa, fazendo este estudo
pioneiro. Foi realizado utilizando-se diversos recursos bibliograficos, pesquisa nas
paginas da web, contato com a empresa estudada por meio de entrevista néo-

estruturada e troca de informacgdes por meio de endereco eletrdnico.

Historia da Responsabilidade Social

A responsabilidade social teve seu surgimento nos Estados Unidos a partir do
século XX, em decorréncia da busca por maior conhecimento de segmentos da
sociedade em relacdo a responsabilidade das empresas na conservacdo do meio
ambiente e dos direitos do consumidor (DOS REIS; MEDEIROS,2012).
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O termo responsabilidade social ndo possui apenas um marco para seu inicio,

pois alguns autores destacam o termo como ponto de partida para muitos
acontecimentos sociopoliticos, o que contribuiu a formacado da sua definicao.

Gomes e Moretti (2007) destacam que outras pesquisas auxiliaram para seu
progresso, como o primeiro artigo cientifico assinado por H. Gordon Fitch em 1976,
que tratava a empresa como o “problema-solugédo” do mundo capitalista, bem como
a obra de Thomas J. Zenisek (1979), que faz um apanhado do movimento e
apresenta a proposta de duas vertentes: ética dos negocios e expectativas da
sociedade; e, ainda Wartick e Cochran (1985), que identificam trés estagios
evolutivos: responsabilidade econémica, publica e social.

Além disso, foram elaboradas normas de certificacdo social por érgaos ou
instituicbes internacionais, “visando desenvolver e consolidar um conjunto de
padrdes e indicadores aceitaveis e auditaveis no que se refere aos aspectos éticos e
de responsabilidade social” (TINOCO, 2006, p.124), como a ISO 9000 e a ISO
14000, que diz respeito ao meio ambiente. Desta Ultima, deriva a BS 8800, que
certifica as empresas responsaveis pelas garantias adequadas de saude e
seguranca no trabalho por meio das normas regulamentadoras do Ministério do
Trabalho e do Emprego.

A responsabilidade social percorreu um longo caminho até ser entendida e
aceita por uma grande parte de empresarios, apresentou varias modificacdes e

muitas melhorias aconteceram.

Responsabilidade Social no Brasil

Segundo Freire e Silva (2001), a responsabilidade social no Brasil ocorreu
mais diretamente em 1965, com a publicagdo da Carta de Principios do Dirigente
Cristdo de Empresas, que nesta época ja utilizava o nas empresas. Foi somente a
partir dos anos 1980 que um pequeno numero de empresas atuantes no Brasil
comecaram a estimular o discurso em relacdo as questdes sociais e ambientais,
realizando diversas acdes sociais concretas.

Nos anos 1990, acontece entdo a consolidagdo da responsabilidade social
das empresas e do balanco social no Brasil por meio de um trabalho destaque do
soci6logo Herbert de Souza, o Betinho, que em marco de 1997 publicou o artigo
“‘Empresa Publica e Cidada” e, em junho do mesmo ano, lancou uma campanha pela

divulgacao voluntéria do Balanco Social (IBASE, 2016).
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A patrtir disso, o Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econdmicas (IBASE)

lanca em junho de 1997 uma campanha pela divulgacdo anual do Balanco Social
das Empresas, que garantia um selo as empresas que divulgassem o balanco social
no modelo proposto pelo IBASE (ALVES, 2009).

Outro importante marco para o Brasil foi a fundacdo do Instituto Ethos de
Empresas e Responsabilidade Social, em 1998, cujo objetivo era disseminar a
pratica social por meio de publicacdes, experiéncias vivenciadas, programas e
eventos para seus associados e interessados em geral (ETHOS, 2016).

Assim, a cada ano, varias outras empresas mostraram interesse ao

movimento pela responsabilidade social no Brasil.

Conceito de Responsabilidade Social

Responsabilidade social é quando, de forma voluntaria, as empresas tomam
atitudes e acfes promotoras do bem-estar da sociedade de forma geral, atendendo
a qualidade de vida dos seus clientes internos e externos, diminuindo os impactos
ambientais na comunidade e no meio em que vive.

Segundo Gomes e Moretti (2007), o termo € aplicado como um meio para
divulgar as acBes sociais da empresa, em interesse das necessidades de seus

consumidores e de seu préprio mercado.

A responsabilidade social pode ser o elemento, ou um dos
elementos, para servir de eixo entre as empresas e 0s demais
interessados (conhecidos como stakeholders). Ademais, a expressao
“responsabilidade social” torna-se bastante apropriada para tal
necessidade, pois responsabilidade significa o ato de dar “respostas”.
Dar respostas as demandas sociais: esse é o angulo em que as
empresas veiculam suas mensagens quando engajadas na proposta
de responsabilidade social (GOMES; MORETTI, 2007, p.06).

E a pratica que a empresa adota por livre e espontanea vontade, e ndo pode
ser confundida com as acdes que ela precisa ter no cumprimento de suas
obrigagdes, no cumprimento das normas, que o governo e as leis o determinam.

De acordo com definicdo do Instituto Ethos (2016), responsabilidade social "é
uma forma de conduzir os negocios da empresa de tal maneira que ela se torne
parceira e corresponsavel pelo desenvolvimento social”.

Segundo Ferrel (2001), responsabilidade social € o compromisso que a
empresa assume diante da sociedade com o objetivo de maximizar os impactos

positivos e minimizar os negativos. Consequentemente, vé-se a existéncia de varias
10
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definicbes sobre responsabilidade social, mas entende-se que seja la qual for, € um

“conceito que permeia desde a nogédo de obrigacdo ou cumprimento de lei até a

vontade prépria, caridade e conscientizacdo da empresa” (REIS; MEDEIROS, 2012,

p.11).

A Responsabilidade Social Classica e Contemporanea

O ponto de vista classico avalia que as empresas nao devem assumir outra

responsabilidade social sendo a de maximizacdo do lucro aos proprietarios e

acionistas.

Do ponto de vista classico, o papel dos administradores é de produzir
e comercializar bens e servigos com eficiéncia, ou seja, de tal
maneira que os proprietarios da empresa obtenham o mais alto lucro
econbmico. Realizar outras atividades de responsabilidade social é
visto como perturbagéo do relacionamento econémico fundamental
(CERTO, 2005, p.262).

Nesse ponto de vista, a empresa ndo tem que assumir qualquer

responsabilidade social diante da sociedade, dos consumidores, funcionarios e do

meio ambiente, simplesmente a deve estar focalizada na obtencao dos seus lucros.

Montana e Charnov (2004, p.38) explanam argumentos tedricos contra a

responsabilidade social, na visédo de Friedman:

1.

2.

3.

Essa € a funcdo maior do governo; ao vincular empresa ao governo, criara
uma forca poderosa demais na sociedade e, em JUltima instancia,
comprometera o papel do governo na regulamentagédo da empresa.

A empresa precisa medir o desempenho, e os programas de acéo social
muitas vezes ndo conseguem medir indices de sucesso. Geralmente ha
um conflito inerente entre 0 modo como a empresa funciona e o modo
COMO operam 0S programas sociais.

A funcdo da empresa € maximizar lucros. Assim, exigir que recursos
sejam destinados a programas de agao social viola essa meta
empresarial, uma vez que ela reduz os lucros.

Ndo ha razdo para supor que os lideres empresariais tenham a
capacidade de determinar o que é de interesse social. Cientistas sociais e
administradores do governo muitas vezes ndo conseguem chegar a um

acordo sobre metas de 29 interesses sociais. Por que supor que os lideres

11
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empresariais possam fazer um trabalho melhor de definir o interesse

social?

E ainda os argumentos praticos contra a responsabilidade social, na visédo de
Friedman:

1. Os gerentes tém uma responsabilidade fiduciaria (de confianca) para que
os interessados no sentido de maximizar o valor do patriménio liquido;
utilizar os recursos financeiros da empresa para realizar objetivos sociais
pode ser uma violagéo dessa responsabilidade, portanto ilegal.

2. O custo dos programas sociais seria um 6nus para a empresa e teria de
ser repassado aos consumidores na forma de aumento de precos.

3. O publico pode querer que o governo tenha programas sociais, mas ha
pouco apoio para a empresa assumir tais programas.

4. N&o ha razdo para supor que os lideres empresariais disponham das
habilidades especializadas necessarias para alcancar metas de interesse
social. (MONTANA; CHARNOV, 2004, p.39).

Portanto, entende-se que este ponto de vista, segundo Friedman, precisaria
exclusivamente buscar o lucro dentro das regras da sociedade, e que 0s acionistas
deveriam ter apenas um Unico pensamento: o retorno financeiro.

No ponto de vista contemporaneo, as empresas sao consideradas membros
importantes na sociedade, pois sdo responsaveis por ajudar a preservar e aprimorar
0 bem-estar dessa mesma sociedade como um todo.

Segundo Montana e Charnov (2004, p.40), os argumentos tedricos em favor
da responsabilidade social, na visao de Keith Davis, sao:

1. Teoricamente € do melhor interesse da empresa melhorar as comunidades
nas quais estdo inseridas e nas quais fazem negocios. A melhoria nos
ambientes comunitarios, em ultima instancia, revertera em beneficio da
empresa.

2. Programas de responsabilidade social ajudam a evitar que pequenos
problemas possam se tornar grandes problemas. Em ultima analise, isso
sera beneficio a sociedade e a empresa.

Ser socialmente responsavel € a coisa ética ou correta a fazer.
4. Demonstrar sensibilidade a questdes sociais ajudara a evitar intervencao

governamental na empresa.

12
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5. O sistema de valores mais generalizado, a tradicdo judaico-crista,

incentiva fortemente os atos de caridade e a preocupacéo social.

Quanto mais a empresa colaborar com a sociedade mais ela ganha, uma vez
gue a sociedade vai crescendo, a empresa vai evoluindo com ela. Os mesmos
autores ainda demonstram 0s argumentos praticos em favor da responsabilidade, na
viséo de Keith Davis:

1. Acdes que demonstram sensibilidade social, se efetivadas dentro de um
modelo econémico sustentavel, podem, de fato, ser lucrativas para a
empresa. Novas maquinas de controle de poluicdo, por exemplo, podem
ser mais eficientes e econdmicas.

2. Ser socialmente responsavel melhora a imagem de relagdes publicas da
empresa em termos de cidadania.

3. Se ndés mesmos nao o fizemos, nem a opinido publica, nem o governo
exigirdo que o facamos.

4. Ela pode ser boa para o0s acionistas ja que tais medidas obterédo
aprovagcdo publica, levardo a empresa a ser vista pelos analistas
financeiros como menos exposta a critica social e produzirdo um aumento
no preco das acoes.

A pratica da responsabilidade social melhora a imagem da empresa diante da

sociedade, dos acionistas e dos clientes. Cada argumento tende a favorecer a
sociedade e aprimorar sua participacdo no mercado, quer seja com acdes quer seja

com investimentos proprios.

O Instituto Ethos

O Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social foi criado em 1988
por um grupo de empresarios e executivos da iniciativa privada. E uma OSCIP
(Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico) que tem a missdo de
mobilizar, sensibilizar e ajudar as empresas a gerir seus negocios de forma
socialmente responsavel, tornando-as parceiras na construcdo de uma sociedade
justa e sustentavel (ETHOS,2016).

As empresas sao indispensaveis para o desenvolvimento econdémico e
avanco tecnoldgico, possuindo importante atuacdo nas mudancas do planeta.

O objetivo do Instituto Ethos (2016) € divulgar a pratica da responsabilidade
social empresarial, motivando as organiza¢des a assimilarem de forma crescente a
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definicdo da pratica da responsabilidade empresarial; fazer com que as praticas

respeitem o0s critérios éticos; atribuir as responsabilidades com todos que se
encaixarem em suas atividades; e, descobrir técnicas modernas e capazes de

trabalhar em colaboragcdo com as comunidades.

O Instituto IBASE

O Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econbmicas (IBASE) foi fundado
em 1981 pelo soci6logo Herbert de Souza, o Betinho, na década de 1990, que se
tornou o simbolo de cidadania no Brasil ao comandar a campanha acdo contra a
fome.

O IBASE tem como finalidade a radicalizagdo da democracia e a afirmacao de
uma cidadania participante. As atividades do IBASE sé&o orientadas pelos principios
da liberdade, igualdade, solidariedade, participacdo, diversidade e justica
socioambiental.

A instituicdo tem seis linhas gerais, dimensdes e estratégias agregadoras,
temas que devem pautar o trabalho de todos os seus ndcleos e projetos, que sao:
alternativas ao desenvolvimento e criacdo de novos paradigmas; combate ao
racismo e ao patriarcalismo; estratégias de comunicacéo; estratégias de gestao e
sustentabilidade politica financeira e forum social mundial.

O IBASE divulgou o selo Ibase/Betinho, visto que todas as empresas
publicassem o balanco social no modelo sugerido pela instituicdo. Atualmente, o
modelo do balanco social desenvolvido pelo IBASE continua disponivel as empresas

gue desejarem utiliza-lo, porém a distribuicéo foi suspensa em 2008 (IBASE, 2016).

Divulgacgéo das praticas de Responsabilidade Social

O Instituto Ethos busca transmitir as empresas métodos de gestéo e praticas
responsaveis, auxiliando-as em sua elaboragcédo, bem como no entendimento e na
inclusédo, de forma a desenvolver critérios de responsabilidade social em sua gestao.

E constante a quantidade de empresas que experimentaram informar a
adocdo de praticas socialmente responsaveis para atender aos interesses e
expectativas dos seus diversos publicos. Isso se deve a percepgdo das empresas
dessa necessidade quanto a demanda da sociedade por mudancas na forma de

fazer negocios.

14



- Estudos, pesquisas e percepgdes em
unidave Administracdo e Ciéncias Contabeis

Para publicar as praticas de responsabilidade social das empresas e

incentivar sua replicacdo, o Instituto Ethos criou, em 2011, o Nucleo Ethos de

Compartilhamento, que atua em duas frentes:

Ciclo de Oficinas

Descreve-se uma série de encontros que sdo apresentados e discutidos 0s
principais assuntos relacionados a gestdo socialmente responsavel. As oficinas tém
como objetivo desenvolver e divulgar conceitos, praticas e ferramentas de apoio aos

processos de gestdo das empresas. (IBASE,2016).

Banco de Praticas

De acordo com o IBASE (2016), refere-se a um espaco para publicacdo de
experimentos bem-sucedidos de empresas participantes do Instituto Ethos, no que
diz respeito a responsabilidade social. Seu objetivo € simplificar a pesquisa,
aumentar o intercambio de informacdes entre as empresas e espalhar as praticas de
gestado socialmente responsavel. Tais préaticas estdo agrupadas de acordo com 0s
seguintes eixos:

o (Governanca,

e Direitos Humanos;

« Pdblico Interno;

e Meio Ambiente;

o Cadeia de Valor;

« Comunidade e Sociedade;

o Governo; e,

« Mercado.

Histéria do Balango Social

A origem do Balanco Social deu-se nos anos de 1960, nos EUA e Europa.
Com a recusa da populacdo a Guerra do Vietnd, criou-se um movimento de boicote
a compra de produtos e agfes de algumas empresas unidas ao conflito. A sociedade
exigia uma nova atitude ética e inUmeras empresas tiveram que prestar contas de
suas acoes e objetivos sociais. Dentre os paises envolvidos no movimento, a Franca
foi o primeiro a elaborar o Balanco Social no ano de 1972. Entretanto, o Balanco

Social surgiu com a necessidade das organizacbes em apresentar para a sociedade
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em geral as informacdes das atividades sociais que elas praticam sobre os

funcionarios, sociedade e meio ambiente.
De acordo com Reis e Medeiros (2012, p.38 — 39):

O desenvolvimento de modelos melhor elaborados e a divulgacéo do
Balanco Social comegaram a ser efetuados no inicio dos anos 70, na
América do Norte e na Europa, desenvolvendo-se principalmente
EUA, na Franca, na Bélgica, em Portugal e na Inglaterra. Ressalta-
se, também, que, mais recentemente, na criagdo da Unido Europeia,
uma de suas diretrizes sensibiliza todos os paises membros para a
importancia das variaveis sociais ligadas ao trabalho. Desse modo, a
sociedade iniciou uma cobranga por maior responsabilidade social
das empresas, consolidando a prépria necessidade de divulgacdo
dos chamados Relatérios ou Balangos Sociais.

No Brasil, o Balango Social comecgou a ser discutido na década de 1970, mas
foi somente nos anos 1980 que comecaram a surgir oS primeiros balancos sociais
de empresas. O primeiro demonstrado no Brasil, em 1984, pela empresa Nitrofértil,
estatal situada na Bahia, € o primeiro documento brasileiro do género que carrega o
nome de Balanco Social, que se tornou mais claro quando Herbert de Souza, o
Betinho, iniciou em junho de 1997 uma campanha para que houvesse a divulgacéo

voluntéaria dessas informacdes.

Conceito de Balang¢o Social

O Balanco Social é um conjunto de informacgBes sobre a atuacao social das
entidades, utilizada para focar a transparéncia de suas acdes no exercicio da
responsabilidade social corporativa, as informacdes trazidas sao qualitativas e
guantitativas.

Para Kroetz (2000, p.78):

O Balanco Social representa a demonstracdo dos gastos e das
influéncias das entidades na promog¢do humana, social e ecoldgica,
dirigidos aos gestores, aos empregados e a comunidade com que
interage, no espaco temporal passado/presente/futuro.

De forma resumida, pode-se dizer que o balanco social € um material
informativo sobre a situagcdo da entidade em relacdo as questbes sociais e
ambientais. De acordo com ludicibus et al. (2000, p. 31), "o Balanco Social busca
demonstrar o grau de responsabilidade social assumido pela empresa e assim

prestar contas a sociedade pelo uso do patriménio publico, constituido dos recursos
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naturais, humanos e o direito de conviver e usufruir dos beneficios da sociedade em

que atua".

O Balanco Social é um instrumento que permite que a empresa faca a analise
dos beneficios que sdo oferecidos a sociedade e servird como base para o controle
gerencial, para a tomada de decisbes e por meio dele podera identificar os

problemas e as oportunidades que apresenta.

Obrigatoriedade de divulgacéo

A obrigatoriedade da apresentacdo é sem duvida um ponto de discusséo
entre as empresas envolvidas no processo de divulgacdo do Balanco Social, que se
torna importante, pois permite que o funcionario visualize seu desempenho e dos
demais sobre o desempenho da empresa no ambito social (TINOCO, 2006).

N&o ha obrigatoriedade a elaboracdo e divulgacdo do Balanco Social, porém
guando as empresas socialmente responsaveis tomam a decisdo de elaborar seus
relatérios com a intencao de divulgar suas praticas de responsabilidade social, estdo
contribuindo para que mais empresas possam fazé-lo, pois cria-se no mercado uma
certa concorréncia entre as organizacbes quanto ao fato de atuar com

Responsabilidade Social.

Procedimentos Metodoldgicos

A metodologia caracteriza-se por um conjunto de técnicas essenciais para a
elaboracdo de um trabalho cientifico. Desse modo e de acordo com Barros e Lehfeld
(2000, p.1):

A Metodologia é entendida como uma disciplina que se relaciona
com a epistemologia. Consiste em estudar e avaliar os varios
métodos disponiveis, identificando suas limitagbes ou ndo em nivel
das implicagdes de suas utilizagbes. A metodologia, em um nivel
aplicado, examina e avalia as técnicas de pesquisa, bem como a
geracdo ou verificacdo de novos métodos que conduzem a captacdo
e processamento de informagBes com vistas a resolucdo de
problemas de investigacéo.

A metodologia desta pesquisa terd sustentacdo tedrica na abordagem

qualitativa, o que para Otani e Fialho (2011, p. 37) considera-se:

Ha uma relagdo dinadmica entre o mundo real e o sujeito, isto €, um
vinculo indissociavel entre o mundo objetivo e a subjetividade do
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sujeito que ndo pode ser traduzido em numeros. A interpretacdo dos
fendbmenos e a atribuicdo de significados sao bésicas no processo de

pesquisa qualitativa.

Esse tipo de abordagem ¢é fundamental para a compreensdo de
particularidades, o que possibilita a manifestacédo do que se pensa em relacdo ao
tema. Para o desenvolvimento e elaboracdo deste artigo sera utilizada pesquisa de
carater descritivo.

Para Barros e Lehefeld (2000, p.70), “ndo ha a interferéncia do pesquisador,
isto é, ele descreve o objeto de pesquisa. Procura descobrir a frequéncia com que
um fendmeno ocorre, sua natureza, caracteristica, causas, relacdes e conexdes com
outros fenébmenos”.

A pesquisa descritiva faz parte da metodologia e € uma excelente técnica
para levantar conhecimentos sobre o tema que deseja abordar, pois € a pesquisa de
um determinado assunto coletado de documentos ja existentes. Serd uma pesquisa
feita por meio de informacfes de uma empresa.

Por meio deste estudo de caso, pretende-se conhecer a relevancia do
desenvolvimento da empresa em questdes socioambientais.

Otani e Fialho (2011, p. 40) defendem estudo de caso como:

E a pesquisa que se caracteriza por um estudo aprofundado e
exaustivo de um caso especifico, que seja relevante pelo potencial
de abrangéncia, de forma a permitir um amplo e detalhado
conhecimento do caso, fato ou fendmeno estudado, através do
processo de andlise e interpretacao.

O estudo de caso baseia-se no estudo de uma Unica empresa,
proporcionando explorar situacdes da vida real e coletar informacdes mais atuais,
que sera feito através de entrevista ndo-estruturada. Segundo Barros e Lehfeld
(2000, p.91), “o pesquisador busca conseguir, através da conversag¢ao, dados que
possam ser utilizados em analise qualitativa, ou seja, os aspectos considerados
mais relevantes de um problema de pesquisa”.

O objeto deste estudo é uma empresa do segmento de plasticos sediada no
municipio de Orleans/SC que vem ocupando um lugar de destaque no segmento de
embalagens plasticas a nivel nacional. Com pouco mais de 15 anos de existéncia, a
empresa possui constante aprimoramento tecnoldgico e profissional, visando dispor
em suas plantas produtivas, o que ha de mais moderno em relacdo a maquinas e
equipamentos para a producao de sacolas plasticas, bobinas picotadas, sacos para
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lixo e sacos plasticos. A empresa tem como principal diferencial a sua forte

reputacdo no segmento, bom relacionamento com seus clientes e
fornecedores, qualidade em seus produtos e preocupagdo continua com seus
colaboradores, meio ambiente e a sociedade que esta inserida. Suas atividades na
fabricacdo de sacolas plasticas, bobinas e sacos de lixo tiveram inicio em 15 de
janeiro de 2002.

Resultados e Discusséo

A empresa iniciou suas atividades em 1997, época em que fabricava
mangueiras e sacolas plasticas. E formada por uma equipe de colaboradores que se
dedicam fornecendo sua confianga e suas habilidades. A empresa acredita no
potencial de trabalho de seus colaboradores tendo um mix de produtos diferenciados
para melhor atender aos clientes, como: sacolas plasticas virgens biodegradaveis e
sacolas plasticas reesxtrusadas, embalagens de lixo, bobinas para freezer e micro-
ondas, bobinas picotadas, bobinas para frios, lanches, acougue e copos
descartaveis (EMPRESA DE PLASTICOS DO MUNICIPIO DE ORLEANS/SC, 2016).

A empresa é conhecida pela qualidade em seus produtos e pelo atendimento
especializado que fornece a seus clientes. Seus produtos estdo atualmente no
mercado interno divididos em sete estados do Brasil (EMPRESA DE PLASTICOS
DO MUNICIPIO DE ORLEANS/SC, 2016).

Sua missao é fabricar produtos descartaveis com alta qualidade, buscando
realizar um atendimento diferenciado e comprometido, atendendo as expectativas
dos nossos clientes internos e externos (EMPRESA DE PLASTICOS DO
MUNICIPIO DE ORLEANS/SC, 2016).

A visdo € ser uma empresa nacionalmente conhecida em seu ramo de
atuacao, contribuindo para o crescimento sustentavel, por meio da busca de novas
tecnologias, valorizagdo e qualificagdo do capital humano e desenvolvimento de
novos projetos na area ambiental (EMPRESA DE PLASTICOS DO MUNICIPIO DE
ORLEANS/SC, 2016).

Os valores sédo foco no cliente; comprometimento; trabalho em equipe;
agilidade nas decisbes; qualidade nos produtos; parceria com fornecedores; e,
melhoria continua (EMPRESA DE PLASTICOS DO MUNICIPIO DE ORLEANS/SC,
2016).
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Dentre as praticas de responsabilidade social desempenhadas pela empresa

estudada, destacam-se as seguintes.
Responsabilidade social com os funcionarios

SIPAT - Semana Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho — 08 a 11 de
setembro de 2015

Tem o objetivo de realizar atividades que alertam os colaboradores a
prevencdo de acidentes e doencas. Durante a semana, foram realizada palestras
com os temas: Uso de Drogas, Seguranca no Transito, Socorros de Urgéncia,
Protecdo Auditiva e Trabalho e Felicidade.

Figura 1 — Semana Interna de P

revencdo de Acidente

Trabalho

Fonte: Empresa de Plasticos — Orleans/SC A6). |

Outubro Rosa — 28 de outubro de 2015

Foi realizado, em parceria com a Rede Feminina de Combate ao Cancer de
Orleans, uma palestra sobre salde da mulher e abordado temas de grande
importancia como cancer de colo de Gtero, cancer de mama, doencas sexualmente

transmissiveis e formas de prevencdao.

Figura 2 — Outubro Rosa
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D s

Fonte: Empresa de Plasticos — Orleans/SC (2016)

Treinamento de Combate a Incéndio — 19 de fevereiro de 2016

O objetivo da acédo foi orientar os colaboradores quanto ao uso correto dos
equipamentos de combate a incéndio. A atividade foi dividida em duas partes:
tedrica e préatica. Na primeira, houve instru¢cdes sobre a forma de solucionar um
principio de incéndio, a classe e a capacidade extintora para utilizacdo em cada tipo
de fogo. A segunda foi a participacdo dos colaboradores para a eliminacdo de um

principio de incéndio.

Figura 3 — Treinamento de Combate ao Incéndio

Fonte: Empresa de Pléstiébs — Orleans/SC (2016) ;

Campanha de vacinagéo - 11 de maio de 2016

Pensando sempre na saude e bem-estar dos seus colaboradores, em
parceria com o SESI, trouxeram até os trabalhadores uma unidade movel
responsavel por fazer a vacinacéo contra a Gripe. Os colaboradores tiveram a opgéo

de escolher entre a vacina Trivalente e Tetravalente.
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Sabendo da situacao alarmante em que se encontra 0 nosso Pais em relacao

ao virus H1N1, nossas empresas, com muita agilidade e dedicacéo, estdo entre as
primeiras industrias da regido a aderir a campanha, tornando assim 0S n0Sso0S
colaboradores imunes a esta doenga que vem preocupando nosso estado e todo o

territério nacional.

Figura 4 — Campanha de Vacinacao

Fonte: Empresa de Plasticos — Orleans/SC (2016)

Ginastica Laboral — 12 de agosto de 2016

Em parceria com o SESI, foi criado o projeto Ginastica Laboral, que visa
proporcionar momentos de relaxamento e atividades fisicas aos colaboradores. A
Ginéastica Laboral compreende uma série de exercicios praticados no local de
trabalho, com o objetivo de proporcionar boas condigfes fisicas e mentais a todos 0s
colaboradores. Normalmente, é baseada em técnicas de alongamento, respiracao,
reeducacdo postural, controle e percepcéo corporal e também compensacdo dos
musculos.

Figura 5 — Ginastica Laboral

Fonte: Empresa de Plasticos — Orleans/SC (2016)
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Projeto Crescer Para Evoluir — 06 de setembro de 2016

Por meio do Projeto Crescer Para Evoluir, foram desenvolvidos uma série de
treinamentos para todo o setor produtivo. Os treinamentos foram ministrados pela
Meta Treinamento Corporativo, com 0 objetivo de aprimorar o comprometimento, o
trabalho em equipe, o foco em resultado e fortalecer a missao, visdo e valores das
empresas. A cada encontro uma tematica é abordada. Além dos fundamentos
tedricos, sdo desenvolvidas atividades vivenciais, com o intuito de explorar suas
habilidades e competéncias, tornando a equipe altamente entrosada, capaz de

planejar, tomar decisdes e agir rapidamente no dia a dia de trabalho.

Figura 6 — Projeto Crescer Para Evoluir

Fonte: Empresa de Plasticos — Orleans/SC (2016)

Responsabilidade social com a comunidade

Cozinha Brasil — 22 e 24 de setembro de 2015

Este curso foi oferecido gratuitamente em parceria com o SESI, trazendo para
a nossa cidade um Food Truck completamente equipado com uma cozinha em seu
interior. Na ocasido, os participantes tiveram a oportunidade de conhecer receitas
saudaveis, as propriedades de cada alimento, contribuindo assim para sua
qgualidade de vida. Os participantes receberam o livro do curso, com diversas
receitas nutritivas e saborosas e estardo recebendo um certificado de 10 horas,
sendo este valido como forma de qualificacdo. Nossas empresas tomaram a
iniciativa de trazer para Orleans este projeto, com o intuito de promover aos n0ssos
colaboradores, seus familiares e demais moradores da cidade, informagdes sobre

alimentacdo saudavel, pois cada participante pdde aprender receitas e dicas para
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buscar uma maior qualidade de vida por meio de uma boa alimentacdo. O projeto

alcancou os resultados esperados e todos que participaram sairam felizes e

satisfeitos com o curso.

Figura 7 — Cozinha Brasil

A -~

Fonte: Empresa de Plasticos — Orleans/SC (2016)

Crianca Feliz — 10 de outubro de 2015

As criancas do municipio foram convidadas a passar um dia diferente, com
muita alegria, brincadeiras, competicdes e claro muita diversdo! Foram realizadas
diversas atividades, como: escalada, cama elastica, toboga com escalada, guerra de
cotonetes e gincanas. Contando com o apoio dos seus colaboradores na realizagdo
deste grande evento, o sucesso foi total e a alegria radiante ficou estampada no

rosto das criangas participantes.

Figura 8 — Crianca Feliz

Fonte: Empresa de Plasticos — Orleans/SC 2016)

Agenda do bem — 26 de fevereiro de 2016
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E um projeto social da Radio Guaruja que reune personalidades e empresas

da regido com o intuito de colaborar com instituicdes sociais. No ano de 2016 trés
importantes instituicbes, a Adore (Associacdo dos Deficientes Fisicos, Visuais e
Auditivos de Orleans e Regido), a Casa Guido, que atende criancas e adolescentes
com cancer e a Rede Feminina de Combate ao Cancer de Orleans que auxilia no

combate ao cancer feminino serao as beneficiadas.

Figura 9 — Agenda do Bem

...... dio.br

- [

radio.br

i

Fonte: Empresa de Plasticos — Orleans/SC 2016)

Pascoa solidaria — 12 de abril de 2016
Em parceria com a Cacau Show de Orleans, a Creche do Sdo Gerdnimo foi
presenteada com chocolates, alegria e diversao as criancas, fazendo de todos uma

Pascoa mais doce.

Figura 10 — Pascoa Solidaria

Fonte: Empresa de Plasticos — Orleans/SC (2016)
Responsabilidade socioambiental
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Caminhada Ecologica — 26 de junho de 2016

Durante o percurso, todos estiveram em contato direto com a natureza,
podendo apreciar belas cachoeiras e paisagens. Também houve a oportunidade de
conhecer e observar parte da historia de nossa cidade, ao passar pela barragem de
captacdo de agua e pelas ruinas da 12 usina de for¢ca e luz do sul do estado.
Participaram mais de 85 participantes, entre colaboradores e amigos. No fim da
caminhada, os participantes foram recebidos na sede da empresa com um delicioso
lanche. Para realizar este projeto, foi recebido o apoio de varias entidades e
colaboradores. Uma equipe responsavel pela organizacao foi criada. Houve ainda o
apoio da Policia Militar, da Secretaria de Saude e do SAMAE, que presenteou a

todos com mudas de plantas.

Figura 11 — Caminhada Ecolégica

Fonte: Empresa de Plasticos — Orleans/SC (2016)

Séo feitos na empresa varios tipos de coletas como:

e Coleta seletiva: onde a empresa separa todos os tipos de lixo e realizam a
coleta seletiva nas dependéncias da empresa.

e Coleta de 0Oleos e graxas: todos os materiais que tenham residuos de 0leo,
graxa, tintas ou solventes sdo armazenados e entregues para uma
empresa especializada de Criciima.

e Coleta de lampadas, pilhas e baterias: possuimos nas dependéncias das
empresas, pontos de coleta de lampadas, pilhas e baterias e tudo o que é
arrecadado, é levado para a FAMOR (EMPRESA DE PLASTICOS DO
MUNICIPIO DE ORLEANS/SC, 2016).
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Por meio de analise dos dados da pesquisa, observa-se que a empresa

realiza acdes voltadas a responsabilidade social. Para maiores esclarecimentos,
buscou-se conversar com 0s responsaveis pela organizacdo e constatou-se que a
empresa iniciou com as praticas de responsabilidade social internas em meados de
2011 em 2012 as praticas foram ampliadas a comunidade.

Conforme a direcdo da empresa, ser socialmente responsavel torna-se
inerente a gestdo de uma organizacdo, pois fazem parte da comunidade na qual
estdo inseridas. ApOs a adogédo das praticas da responsabilidade social, a marca da
empresa se fortaleceu, os clientes internos e externos passaram a se mostrar mais
satisfeitos e a comunidade mostra-se grata com os procedimentos da organizacao.

Salienta-se que, conforme relatos da direcdo da empresa, as praticas de
responsabilidade social continuardo sendo executadas e, na medida do possivel,
incrementadas, pois na visdo desta organizacao, ser socialmente responsavel ndo é
despesa, mas investimento. Para a empresa, gastar com o bem comum € investir
num futuro melhor tanto para a comunidade como para si propria.

Constatou-se, por meio desta pesquisa, que a empresa ndo desenvolve
nenhum tipo de relatério para divulgar suas praticas de responsabilidade social. Nao
ha obrigatoriedade de emissdo de balanco social as empresas, porém é importante
gue as praticas de responsabilidade social sejam divulgadas a sociedade e dentro
da prépria empresa.

Diante do exposto, sugere-se que a empresa desenvolva um modelo préprio
de relatério, como por exemplo, uma cartilha das praticas de responsabilidade social
distribuindo a comunidade e também internamente. Tais praticas sdo necessarias,
pois uma empresa socialmente responsavel e divulgadora de suas a¢bes sociais
contribui por divulgar o tema, contagiando outras organizacfes as praticas da

responsabilidade social.

Consideracgdes Finais

A responsabilidade social hoje passou a ser uma ferramenta importante as
empresas, 0 que constitui um compromisso das empresas para COm 0S Seus
funcionarios e comunidade. Também é considerada uma forma estratégica de
marketing, contribuindo para a conquista de novos publicos e novos mercados.

Este estudo teve como objetivo geral identificar as praticas de
responsabilidade social da empresa. Constituiram objetivos especificos: apresentar
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uma abordagem conceitual dos aspectos de responsabilidade social; identificar se

na empresa objeto deste estudo faz uso das praticas de responsabilidade social de
forma sustentavel; e, promover sugestfes quanto a divulgacdo das praticas sociais
verificadas.

A pesquisa alcancou seus objetivos, pois identificou-se a importancia da
pratica de responsabilidade social na empresa de forma sustentavel. Mediante a
pesquisa realizada, percebe-se que a empresa estudada adota praticas de
responsabilidade social dentro e fora da empresa, com o objetivo de ajudar e mudar
a visdo das pessoas no que diz respeito ao meio ambiente e outros fatores que
garantem o crescimento e a continuidade da empresa de forma sustentavel.

Salienta-se que seria importante que a empresa divulgasse suas praticas de
responsabilidade social. Tendo em vista que a empresa ndo adota modelo algum de
balanco social, ela poderia desenvolver um relatorio simples em formato de cartilha
para distribuir na comunidade e na prépria organizacao.

Sugere-se que outras pesquisas sejam realizada futuramente com o intuito de
apontar as evolu¢des ocorridas em relacdo as praticas de responsabilidade social e
ainda verificar com a comunidade e com o publico interno, a existéncia de possiveis
caréncias que poderiam ser sanadas por meio da responsabilidade social da
empresa, Visto que a empresa apresenta intencdo de prosseguir e evoluir como

empresa socialmente responsavel.
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CAI?I'TULO 02 - TRIBUTACAO FEDERAL DE UMA INDUSTRIA DE PRODUTOS
PLASTICOS DO SUL DE SANTA CATARINA (Daiani Lembeck; José Sadi
Borges; Junior; Angelo Assis Burin; Luiz De Noni; Marcio Redivo Zamprogno)

RESUMO: Devido ao atual cenario econdmico, com a elevada carga tributaria
aplicavel as empresas brasileiras, torna-se essencial e questdo de sobrevivéncia,
efetuar um bom planejamento tributario, onde busca-se dentro da legalidade, reduzir
os tributos pagos pela empresa refletindo positivamente nos resultados. Esta
pesquisa objetiva-se em efetuar um planejamento tributario para uma empresa
industrial de plastico do Sul do Estado de Santa Catarina, apurando-se os tributos
que seriam pagos em cada um dos regimes tributarios brasileiros, sendo eles o
Simples Nacional, Lucro Real e o Lucro Presumido. Apresentando ao final em qual
regime tributario, que a empresa estudada pagaria menos tributos e obtendo um
melhor resultado. Para conseguir alcancar os objetivos sera realizado um estudo de
caso, onde sera utilizado pesquisa bibliografica com abordagem qualitativa.
Palavras-chave: Planejamento Tributério. Tributos. Regimes Tributarios.

FEDERAL TAXATION OF A PLASTIC PRODUCTS INDUSTRY OF SANTA
CATARINA SOUTH

ABSTRACT: Due to the current economic scenario, with the high tax burden
applicable to Brazilian companies, it is essential and a matter of survival, to carry out
a good tax planning, where it is sought within the legality, to reduce the taxes paid by
the company, reflecting positively the results. This research aims to carry out tax
planning for an industrial plastic company in the South of the State of Santa Catarina,
calculating the taxes that would be paid in each of the Brazilian tax regimes, being
the National Simples, Real Profit and Presumed profit. By presenting to the end in
which tax regime, that the company studied would pay less taxes and obtain a better
result. In order to achieve the objectives, a case study will be carried out, where
bibliographic research with a qualitative approach will be used.

Keywords: Tax Planning. Taxes. Tax regimes.

Introducéo

O estudo para realizagdo de um planejamento tributario torna-se essencial e
questdo de sobrevivéncia para as empresas, pois pode-se reduzir os tributos que
serao pagos por ela, estando dentro da legalidade, onde refletirdo nos custos e
otimizar&o os resultados.

Atualmente, no Brasil existem quatro regimes tributarios para as empresas: o
Simples Nacional, Lucro Real, Lucro Presumido e o Lucro Arbitrado, vale destacar
que o Simples Nacional, o Lucro Real e o Presumido sdo os mais optados pelas

empresas.
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Conforme o Cddigo Tributario Nacional (1966, Art. 3°) define que “Tributo é

toda prestacdo pecuniaria compulséria, em moeda ou cujo valor nela se possa
exprimir, que nao constitua sang¢ao de ato ilicito, instituida em lei e cobrada mediante
atividade administrativa plenamente vinculada.”

Tributos estao relacionados aos custos e beneficios que trazem as empresas,
e seu ideal planejamento pode ajudar a reduzir os impactos causados por eles na
atividade empresarial.

Como problema da pesquisa tem-se qual o melhor regime tributario para uma
empresa industrial de Plastico de SC?

Os objetivos gerais configuraram-se em efetuar planejamento tributario para a
uma empresa, do ramo industrial de plastico do Sul de SC, analisando qual o melhor
regime tributario. Ja os objetivos especificos s&o: a) efetuar um referencial tedrico do
tema; b) fazer levantamento dos tributos federais e do ICMS, nos regimes tributarios:
Simples Nacional, Lucro Real e o Lucro Presumido; ¢) simular a apuragdo dos
tributos—federais e do ICMS com dados do ano de 2015; nas modalidades de Lucro
Presumido, Lucro Real e Simples Nacional; d) elaborar um comparativo tributario
nos trés regimes tributarios.

O tema do trabalho foi escolhido por diversos fatores, dentre eles o principal é
a busca de um melhor conhecimento da area, e de efetuar um planejamento
tributario para uma industria do ramo plastico do Sul de SC. O planejamento
tributario € algo essencial para as empresas, sendo necessario o seu amplo
entendimento e comparativos para o melhor caminho a seguir. Ter o conhecimento, €
ir atras das alternativas que podem ajudar a reduzir a carga tributaria aplicavel a
empresa, € de suma importancia para se ter um custo menor, que
consequentemente, menor sera o prego que sera pago pelo consumidor final.

Para tanto o presente trabalho sera elaborado a partir de dados fornecidos
pela empresa e pesquisas bibliograficas. Considerando que a legislagao altera
constantemente, uma dificuldade que pode ser encontrada é falta de material
bibliografico que esteja atualizado, conforme as legislagdes, para tanto, serao
utilizados dados do ano de 2015, para realizacao de calculos e simulagdes.

Considerando que o tema é de grande abrangéncia, a partir de pesquisas em
sites ndo foi encontrado outras publicacbes do tema com a empresa em estudo,
sendo assim o tema torna-se original. Portanto, este trabalho, possui originalidade,
pois faz uma comparagéo nos trés principais regimes tributarios.
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Planejamento

Planejar significa escolher entre duas ou mais opc¢des licitas, aquela que pode
trazer maiores vantagens para a empresa. Nesse contexto o Planejamento Tributario
pode ser definido como um estudo onde se possa de alguma forma, permitida pela
legislacdo, minimizar os custos tributarios empresarias e, consequentemente, a

otimizacdo dos resultados.

Planejamento Tributario

O planejamento tributario € uma forma licita de reduzir a carga fiscal de uma
empresa, onde procura-se dentro da legislacdo fiscal, beneficios fiscais na qual
podem reduzir ou anular a incidéncia do tributo. Os tributos representam uma
significante parcela nos custos das empresas, sendo a maior parcela delas. O seu
amplo conhecimento e estudo pode trazer muitos resultados positivos.

Fabretti (2003, p. 32) define: O Planejamento Tributario como o “estudo feito
preventivamente, ou seja, antes da realizacdo do fato administrativo, pesquisando-
se seus efeitos juridicos e econémicos e as alternativas legais menos onerosas”.

Para Oliveira (2005, p. 185), o Planejamento Tributario pode ser de 03 (trés)

tipos: Preventivo, Corretivo ou Especial.

a) preventivo: desenvolvem-se continuadamente por intermédio de
orientagdes, manuais de procedimentos e reunides e abrange,
sobretudo, as atividades descumprimento da legislacédo tributaria nas
obrigacdes principais e acessorias;

b) corretivo: detectada determinada anormalidade, procede-se ao
estudo, e alternativas de correcdo da anomalia sdo indicadas;
normalmente, ndo deve existir o tipo corretivo em uma empresa que
adote o tipo preventivo; e

c) especial: surge em funcdo de determinado fato como, por
exemplo, abertura de filiais, lancamento de novos produtos,
aquisicdo e ou alienagcdo da empresa, processos societarios de
reestruturacdo (cisdo, fusdo, incorporagdo, associagdo etc.).
Consideradas a complexidade e a importancia de cada caso,
demandam dedicagdo exclusiva e conclusdes precisas. A
operatividade sistémica de um planejamento fiscal “especial’
compreende cinco fases: fiscais oriundas do fato pesquisado; estudo
dos aspectos juridico-fiscais relacionados com as questdes
decorrentes do fato pesquisado; conclusdo e formalizagcdo do
planejamento em um expediente técnico-juridico.

O planejamento tributério possibilita escolher os caminhos que levardo as
decisbes acerca da reducdao tributaria almejada, através, por exemplo, das escolhas
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pelo ndo creditamento de algumas espécies tributarias em detrimento de outras,

direcionando a dedutibilidade de outro com o aumento da carga financeira do
originario. A aplicacdo do planejamento tributario com o ajustamento de certos
procedimentos, em detrimento a vicios que venham a ser encontrados, serdo mais
positivos do que a autuacdo de anormalidades perceptiveis ao fisco.

Goncalves, Nascimento e Wilbert (2016, p. 36), opinam que o planejamento
tributéario pode ser considerado umas das muitas formas de gerenciar os resultados
e, consequentemente, de aumentar o retorno da empresa, a ponto de melhorar seu

posicionamento perante o mercado.

Evasdo, Elisdo e Elusédo Tributaria

Existem diversos meios para as empresas fugirem da alta carga tributaria inci-
dente sobre todas as atividades desenvolvidas.

Dentre os meios destacamos a evasdao, elisdo e elusdo. A evasdo é onde o
contribuinte utiliza meios ilicitos para ndo pagar os tributos, em que o contribuinte
pratica atos que visam a evitar o conhecimento do nascimento da obrigagéo
tributaria pela autoridade fiscal. A Elisdo é quando utiliza meios licitos, ou seja, onde
se tem o planejamento tributario, que encontra legalmente meios que tornam os
tributos menos oneroso para a empresa, ele tem a finalidade de diminuir o
pagamento do tributo. E a elusao fiscal € quando a prética do contribuinte ndo é a
rigor ilicita, mas adota formato artificioso, tendo por consequéncia a isencao, nao

incidéncia ou incidéncia menos onerosa do tributo. (ALEXANDRE, 2016)

Formas de Tributacao

As pessoas juridicas brasileiras possuem a opcdo de regime de tributacao
que desejarem se enquadrarem, dentro das limitacdes legais. As opcdes atuais,
existentes no Brasil sdo: Simples Nacional, Lucro Real, Lucro Presumido e Lucro
Arbitrado.

As empresas precisam e necessitam fazer estudos e calculos, para escolher a
forma de tributacdo que seja vantajosa para ela. O modelo de tributacdo para cada
empresa pode causar impactos diferentes, que para umas um determinado regime
tributario pode ser tornar mais barato, mas para outra empresa mais caro. A
legislacdo municipal e estadual traz particularidades diferentes, na qual as empresas
precisam analisar a legislagao de onde estéo localizadas.
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Simples Nacional
O Regime Especial Unificado de Arrecadagao de Tributos e Contribuigcdes

devido pelas Microempresas e Empresas de Pequeno porte, mais conhecido como
Simples Nacional, é regulamentado pela Lei Complementar n.° 123 de 14 de
Dezembro de 2006, € um regime tributario diferenciado, simplificado e favorecido
aplicavel as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte.

Considera-se Microempresas (ME), as empresas que aufiram em cada ano-
calendario, receita bruta igual ou inferior a R$ 360.000,00, e Empresas de Pequeno
Porte (EPP) aquelas que aufiram receita bruta superior a R$ 360.000,00 e igual ou
inferior a R$ 3,6 milhdes.

Conforme a Lei Complementar 123/2006, este sistema constitui forma
simplificada de apuracéo e recolhimento de impostos e contribui¢cdes, por meio de
tabelas com percentuais fixos para o calculo do imposto devido, e para o
recolhimento em um Unico documento de arrecadacao onde estdo inclusos:

1. IRPJ: Imposto de Renda das Pessoas Juridicas. E um tributo de
competéncia federal que incide sobre os rendimentos das pessoas juridicas.

2. IPI: Imposto sobre Produtos Industrializados.

3. ICMS: Imposto sobre operacdes relativas a circulagdo de mercadorias e
sobre prestacdes de servicos de transporte interestadual, intermunicipal e os de
comunicacao.

4. COFINS: Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social. Tributo
federal para a manutencédo do regime de seguridade social: salde, habitacao, etc.

5. PIS: Contribuicdo para o Programa de Integracao Social e de Formagéo do
Patriménio do Servidor Publico.

6. CSLL: Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido. E um tributo federal, que
tem por finalidade financiar a seguridade social.

7. 1SS: O Imposto Sobre Servicos de qualquer natureza com excecao dos
impostos compreendidos em Circulacdo de Mercadorias € um imposto municipal e
tem como fato gerador a prestacao de servigo.

8. CPP: Contribuicdo Patronal Previdenciario, devido a Seguridade Social a
cargo da pessoa juridica.

Conforme as tabelas dos anexos | ao V, cada atividade sera tributada de
acordo com cada tabela especifica, mas se a empresa exerce mais de um tipo de
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atividade, cada receita das atividades devem ser separadas e aplicadas a cada

tabela.

A opcao pelo Simples Nacional € realizada através do Portal do Simples
Nacional, disponivel na internet, até no ultimo dia util do més de janeiro. Apés
realizar a opcéo pelo regime ele valera para todo o ano-calendario. Em casos de
inicio das atividades no ano- calendario, o empresario tera o prazo de 30 dias, a

partir do deferimento da ultima inscrigdo nos 6rgéos publicos.

Lucro Real

De acordo com o art. 247 do RIR/1999, Lucro Real € o lucro liquido do
periodo de apuracao ajustado pelas adi¢cdes, exclusbes ou compensacdes prescritas
ou autorizadas pela legislacdo tributdria. A determinacdo do Lucro Real sera
precedida da apuracdo do lucro liquido de cada periodo de apuracdo com
observancia das leis comerciais.

Algumas pessoas juridicas estdo obrigadas a optarem pela forma de
apuracéo pelo Lucro real, sendo estas impedidas de optarem pelo Lucro Presumido.

Conforme determina a lei 9.718/1998 s&o obrigadas a tributacdo pelo Lucro
Real:

Art. 14, (..))

| - cuja receita total no ano-calendario anterior seja superior ao limite
de R$ 78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de reais) ou
proporcional ao nimero de meses do periodo, quando inferior a 12
(doze) meses;

Il - cujas atividades sejam de bancos comerciais, bancos de
investimentos, bancos de desenvolvimento, caixas econdmicas,
sociedades de crédito, financiamento e investimento, sociedades de
crédito imobiliario, sociedades corretoras de titulos, valores
mobiliarios e cambio, distribuidoras de titulos e valores mobiliarios,
empresas de arrendamento mercantil, cooperativas de crédito,
empresas de seguros privados e de capitalizacdo e entidades de
previdéncia privada aberta;

Il - que tiverem lucros, rendimentos ou ganhos de capital oriundos
do exterior;

IV - que, autorizadas pela legislacdo tributaria, usufruam de
beneficios fiscais relativos a isencao ou reducao do imposto;

V - que, no decorrer do ano-calendério, tenham efetuado pagamento
mensal pelo regime de estimativa, na forma do art. 2° da Lei n°
9.430, de 1996;

VI - que explorem as atividades de prestagdo cumulativa e continua
de servicos de assessoria crediticia, mercadologica, gestdo de
crédito, selecdo e riscos, administracdo de contas a pagar e a
receber, compras de direitos creditérios resultantes de vendas
mercantis a prazo ou de prestacdo de servicos (factoring).
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VIl - que explorem as atividades de securitizacdo de créditos
imobiliarios, financeiros e do agronegacio.

A base de calculo do IRPJ e CSLL é o lucro real, apurado de acordo com o
lucro contabil do periodo, efetuando as adicGes e exclusbes permitidas para fins
fiscais.

Young (2008, p. 17-18) comenta que:

A base de calculo do imposto serd determinada em virtude da
legislacdo vigente na data da ocorréncia do fato gerador. A partir do
lucro liquido a pessoa juridica farA a demonstracdo do lucro real
(Lalur), observando as disposi¢fes da lei fiscal, do RIR e das normas
baixadas pela Secretaria da Receita Federal (Lei 8.218/91, art. 18).
Até chegar ao lucro bruto, do lucro operacional e do lucro liquido.

Adicdes ao lucro liquido contabil sdo acréscimos a base de célculo do IRPJ
de custos, despesas, encargos, perdas, provisdes e quaisquer outros valores
deduzidos da apuracdo do lucro liquido que, de acordo com a legislacéo tributéria,
nado sao dedutiveis na determinacéo do lucro real.

ExclusBes ao lucro liquido contébil sdo valores cuja deducédo seja autorizada
pela legislacao tributaria e que ndo tenham sido computadas no lucro liquido do
periodo de apuracdo; sao resultados, rendimentos, receitas e quaisquer outros
valores nao incluidos na apuracédo do lucro liquido que, de acordo com a legislacéo
tributaria, ndo sejam computados no lucro real.

Compensacdes do Lucro Liquido é o prejuizo fiscal de periodos de apuracdes
anteriores, que sado deduzidos da base de célculo do IRPJ e da CSLL, observados
os limites e condi¢des estabelecidas, no Decreto n.° 3000 de 1999.

O periodo de apuracao do lucro deve ser anual ou trimestral. Na opcao pela
apuracdo anual é obrigatoria efetuar a apuracdo e recolhimento dos impostos
mensalmente, sendo este denominada de recolhimento por Estimativa, sendo
ajustados no final do ano-calendario em 31 de dezembro.

Em casos de apuragéo trimestral, o recolhimento do imposto devera ser até o
altimo dia do més seguinte ao do trimestre de competéncia, podendo ser parcelado

em até trés quotas.

Lucro Presumido
De acordo com Santos, Schmidt e Fernandes (2006, p. 15) o conceito de

Lucro Presumido é definido como:
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O lucro presumido é uma variavel usada por muitos contribuintes
com a finalidade de apurar o lucro e, por consequéncia, o imposto de
renda das pessoas juridicas. Nesta forma de apuracao, partindo-se
do total da receita bruta, iremos encontrar uma presuncao de lucro,
que, na verdade, é uma ficcdo tributaria criada para simplificar o
pagamento dos impostos de determinados contribuintes previamente
selecionados.

Essa modalidade de tributacdo € baseada em estimativas, ou como o proprio
nome diz mera presuncgao de lucro da empresa, conforme a atividade da empresa.
Para cada tipo de atividade aplica-se uma aliquota na receita liquida da empresa
para presuncédo do Lucro, que servirdo de base para apuracéo do IRPJ e CSLL.

As empresas que nao estiverem obrigadas a opcéo pelo lucro real, podem
fazer a opgdo pelo Lucro Presumido, desde que a receita bruta total do ano
calendario anterior, tenha sido igual ou inferior a setenta e oito milhdes de reais ou a
seis milhdes e quinhentos mil reais, multiplicado pelo nimero de meses de atividade
do ano-calendério anterior, quando inferior a doze meses.

Desde 1997, a apuracdo do IRPJ e da CSLL é feita trimestralmente, por meio
da aplicacdo de percentuais sobre o faturamento liquido para obtencédo das bases
de calculo do IRPJ e da CSLL. Encerrando-se cada periodo em 31 de marco, 30 de
Junho, 30 de setembro e 31 de dezembro de cada ano- calendéario. O recolhimento
do IRPJ e da CSLL deve ser feita até o ultimo dia atil do més subsequente ao més
de apuracao, em caso do valor apurado ultrapassar o valor de R$ 2.000,00 pode-se
efetuar o parcelamento em 3 guotas, venciveis nos meses subsequentes do periodo
de apuracdo, com acréscimo de juros e multas, desde que nenhuma quota seja
inferior a R$ 1.000,00.

A opcéo pelo regime tributério pelo Lucro Presumido, ser4 manifestada com o
pagamento do primeiro DARF, ou seja, com o pagamento do imposto devido na
primeira apuracédo do periodo do ano calendario, e a opc¢éo valera para todo o ano

calendario correspondente.

Procedimentos Metodoldgicos
Segundo Costa (2006, p. 21) a metodologia cientifica “¢ um conjunto de
abordagens, técnicas e processos utilizados pela ciéncia para formular e resolver

problemas de aquisi¢ao objetiva do conhecimento, de uma maneira sistematica. ”
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Para o desenvolvimento da pesquisa, foi utilizado procedimentos

bibliograficos, fazendo uso de materiais em fontes secundarias na qual foi realizado
pesquisas, no acervo bibliografico da biblioteca universitaria, periddicos, revistas,
leis e resolugdes legais, dentro outros materiais bibliograficos encontrados com

relevancia no tema.

A pesquisa bibliografica levanta o conhecimento disponivel na area,
identificando as teorias produzidas, analisando-as e avaliando sua
contribuicdo para compreender ou explicar o problema objeto da
investigacao. [...] Tem por finalidade conhecer as diferentes formas
de contribuicdo cientifica que se realizaram sobre determinado
assunto ou fendbmeno. (COSTA, 2006, p. 77).

Conforme define Gil (2009, p. 44), “[...] a pesquisa bibliografica &€ desenvolvida
com base em material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos
cientificos”.

Ainda sob os aspectos dos procedimentos utilizados, a pesquisa caracteriza-
se como estudo de caso, pois tratara de um caso especifico acerca do tema.

De acordo com Gil (1999, p. 73), o estudo de caso é caracterizado pelo
estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos objetos, de maneira a permitir
conhecimentos amplos e detalhados do mesmo, [...]"

O método utilizado para o delineamento da pesquisa foi pesquisa descritiva,
na qual visa analisar e determinar as caracteristicas de determinado fato. Conforme
Fonseca (2007, p. 31) “A pesquisa descritiva, expde uma realidade tal como esta se
apresenta, conhecendo-a e interpretando-a por meio da observagao, do registro e da
analise dos fatos ou fenébmenos (variaveis)”.

A forma metodolégica de abordagem da pesquisa sera qualitativa. A
abordagem qualitativa trata de analise dos dados para que se possa entender o
tema da pesquisa em sua forma mais ampla.

Para Matias-Pereira (2012, p. 87) na pesquisa qualitativa o processo e seu
significado sé&o os focos principais de abordagem.

No que se refere a natureza da pesquisa, esta pesquisa se caracteriza como
basica, pois envolve interesses e verdades ja existentes, ira trazer novos

conhecimentos uteis.
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Anadlise e Discusséo dos Resultados

O presente estudo foi realizado em um estabelecimento industrial do ramo
plastico localizada no Sul do estado de Santa Catarina. A empresa ndo autorizou a
divulgacdo de seu nome, mas forneceu informacdes necessarias para realizacédo da
pesquisa. Foram aplicados percentuais sobre os valores fornecidos, para
preservacao de informagoes sigilosas da empresa. Para tanto, os dados utilizados
para a realizacdo da pesquisa e simulacdes de célculos foi utilizado informacdes do
ano de 2015, na qual o regime de tributacéo federal era o Simples Nacional.

O guadro seguir demonstra os dados econdémicos fornecidos pela empresa.
Os valores sédo referente ao faturamento mensal, receita financeira, as devolucdes
de vendas e, as despesas e custos incorridos, sendo estes dispostos sem os valores
de custos com o Simples Nacional. Com esses dados demonstra-se o resultado do
periodo sem o0s custos com tributos incidentes no periodo, no caso o Simples

Nacional.

Quadro 1 - Dados econdmicos do ano de 2015.

Meses |Faturamento Receita Devolucdes Despesas/ Resultado
Financeira Custos

Janeiro 352.490,82 512,74 2.373,49 346.062,68 4.567,38
Fevereiro | 495.125,35 3.474,50 336.734,47 161.865,39
Marco 244.973,66 | 5.435,02 230.252,71 20.155,97
Abril 195.840,89 273,00 24.288,00 232.276,44 (60.450,55)
Maio 203.809,39 | 19.520,75 - 249.489,18 (26.159,04)
Junho 208.207,32 -38,19 244.225,92 (36.056,79)
Julho 249.065,14 5.441,03 - 244.161,80 10.344,36
Agosto 242.414,22 | 4.420,36 1.256,64 209.355,51 36.222,43
Setembro | 289.644,55 | 5.605,18 214,90 248.551,41 46.483,42
Outubro | 394.034,00 613,26 1.056,00 321.014,12 72.577,14
Novembro | 302.259,52 264,72 13.418,35 336.678,86 (47.572,98)

Dezembro| 239.412,80 67,87 1.531,20 230.523,71 7.425,77
TOTAIS | 3.417.277,67 | 45.590,23 | 44.138,58 3.229.326,81 189.402,50

Fonte: Dados da pesquisa, (2015).

Apuracgéo de ICMS, IPI e INSS Patronal no Lucro Real e no Lucro Presumido

Os valores de IPI, do ICMS e do INSS Patronal, sdo os mesmos tanto para o
Lucro Real como para o Lucro Presumido, em razéo de a Legislacao néo diferenciar
0os calculos para as ambas as formas de tributacdo federal. A seguir serao

demonstrados os valores destes tributos. O ISS é um tributo de competéncia dos
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Municipios e do Distrito federal aplicavel sobre prestacdo de servico de qualquer

natureza, ndo sendo aplicado para a empresa em estudo.

Apuracéao do IPI

Na tabela a seguir, demonstram-se os valores de IPI sobre as vendas e os
créditos de IPl de matéria-prima e material de embalagem que foram destinadas a
atividade da empresa. Na tomada de créditos, a aliquota aplicavel a Matéria Prima é
de 5%, e para o Material de Embalagem é de 15%, conforme andlise de notas fiscais
de compras fornecidas pela empresa e a verificacdo na Tabela de Incidéncia do
Imposto Sobre Produtos Industrializados (TIPI).

Conforme a TIPI, para os produtos vendidos a aliquota tributada do IPI é de
15%. Para tanto foram utilizados os valores de faturamento e de devolugbes de

vendas apresentadas no quadro 1.

Tabela 01 - Calculo de IPI

EXERCICIO DE 2015
Valores em R$

VALORES DAS RECEITAS TOTAL
(+) Receita Bruta de Vendas 3.417.277,67
(-) Devolucao de Vendas 44.138,58
(=) BASE DE CALCULO DOS DEBITOS 3.373.139,09
CREDITOS SOBRE AS COMPRAS
(+) Matéria Prima 1.259.991,13
(+) Material de Embalagem 13.714,51
(=) BASE DE CALCULO DOS CREDITOS 1.273.705,65
APURACAO DOS CALCULOS
(+) IPI sobre Faturamento - Aliquota 15% 505.970,86
(-) IPI sobre aquisicéo - Aliquota 5% 62.999,56
(-) IPI sobre aquisi¢éo - Aliquota de 15% 2.057,18
IPI ARECOLHER 440.914,12

Fonte: Dados da pesquisa. (2015).

Apuracéo do ICMS

A tabela a seguir demonstra o célculo referente ao ICMS, com base no quadro
1, utilizamos os valores referente ao faturamento da empresa, subtraindo-se o IPI
sobre as vendas e as devolugbes de vendas. A maior representatividade de vendas

da empresa é dentro do estado de SC, a aliquota de ICMS interna é de 17%.
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Os créditos tributarios sdo de aquisicbes de Matéria-Prima, material de

embalagem e energia elétrica na qual foram utilizados na industrializacdo. Nas
aquisicbes de matéria prima e material de embalagem, considera-se a aliquota de
17%, sobre o valor das mercadorias adquiridas e na aquisicdo de energia elétrica,
considera-se a aliquota de 25%, sendo o crédito somente de 80% do tributo
destacada na Nota Fiscal, conforme prevé o Artigo 82 do Regulamento do ICMS de
SC.

Tabela 02 - Célculo de ICMS

EXERCICIO DE 2015
Valores em R$

VALORES DAS RECEITAS TOTAL

(+) Receita Bruta de Vendas 3.417.277,67
(-) Devolucéo de Vendas 44,138,58
(-) IPI sobre Vendas 505.970,86
(=) BASE DE CALCULO DOS DEBITOS 2.867.168,23
CREDITOS SOBRE AS COMPRAS

(+) Matéria Prima 1.259.991,13
(+) Material de Embalagem 13.714,51
(+) Energia Elétrica 222.605,30
(=) BASE DE CALCULO DOS CREDITOS 1.496.310,94
APURACAO DOS CALCULOS

(+) ICMS sobre Faturamento — Aliquota 17% 487.418,60
(-) ICMS Sobre Aquisicdes — Aliquota 17% 216.529,96
(-) ICMS sobre Energia Elétrica — Aliquota 25% 44.521,06
(=) ICMS A RECOLHER 226.367,58

Fonte: Dados da pesquisa. (2015).

Apuracéo do INSS Patronal

Na tabela a seguir demonstram-se os valores referente ao INSS Patronal
devido, a aliquota de 27,3% se divide em 20% de INSS Patronal, 5,8% de Terceiros
e 1,5% sobre acidentes, na qual & aplicavel no salarios de funcionarios. E para o

salario de diretores € aplicavel somente 20%.

Tabela 03 - Apuragéo de INSS Patronal

EXERCICIO DE 2015
Valores em R$

TOTAL
Base de Calculo Salarios Funcionarios 674.207,94
Base de Calculo Pro Labore 86.400,00
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APURACAO DOS CALCULOS
(=) INSS Patronal - Aliquota 27,3% 184.058,77
(=) INSS Patronal - Aliquota 20% 17.280,00
(=) TOTAL INSS PATRONAL A RECOLHER 201.338,77

Fonte: Dados da pesquisa. (2015).

Baseada nas informacdes contabeis do ano de 2015, da empresa em estudo,
demonstra-se a seguir a apuracdo dos tributos nos regimes tributarios do Lucro
Real, Lucro Presumido e Simples Nacional, apresentando ao final, o regime mais

vantajoso que apresentou a menor carga tributaria.

Célculo pelo Lucro Real
Sera demonstrado a seguir a apuracao do PIS, da COFINS, do IRPJ e CSLL

anual, aplicavel ao Lucro Real.

Apuracgéo de PIS e COFINS

A tabela a seguir, demonstra os valores de PIS e COFINS de forma anual, na
modalidade ndo cumulativa aplicando-se o percentual de 1,65% para o PIS e 7,6%
para a COFINS sobre o faturamento, deduzindo-se o valor do IPI sobre vendas e as
devolugdes de vendas.

As apuracfes dos créditos foram feitas de acordo com a legislagédo do PIS e
da COFINS, que permitem créditos de alguns custos diretos, como no caso de
matéria-prima, material de embalagem, energia elétrica e da depreciacdo de
maquinas e equipamentos, na qual estdo diretamente relacionados com a atividade
da empresa. Nos créditos citados aplica-se a aliquota de 1,65% e 7,6%
respectivamente.

Conforme artigo 1° do Decreto 8.426/2015, as aliquotas de PIS e COFINS
sobre a receita financeira na modalidade n&o cumulativa & de 0,65% e 4%
respectivamente. Para tanto foi utilizado o valor total da receita financeira de R$

45.590,23, apresentada no quadro 01, aplicando as aliquotas de cada tributo.

Tabela 04 - Célculo de PIS e da COFINS Nao-Cumulativos

EXERCICIO DE 2015
Valores em R$

TOTAL
(+) Faturamento Bruto 3.417.277,67
(-) Devolucéo de Vendas 44.138,58
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(-) IPI sobre faturamento

(=) FATURAMENTO LIQUIDO

(+) Receita Financeira

(=) BASE DE CALCULO DOS DEBITOS

CREDITOS SOBRE AS COMPRAS

(+) Matéria-Prima

(+) Material de Embalagem

(+) Depreciacdo

(+) Energia Elétrica

(=) BASE DE CALCULO DOS CREDITOS

APURACAO DOS RESULTADOS

(+) PIS Devido- Aliguota 1,65%

(+) PIS Devido- Aliquota 0,65%

(-) PIS sobre aquisi¢des - Aliquota 1,65%
(=) TOTAL PIS A RECOLHER

(+) COFINS Devido- Aliquota 7,6%
(+) COFINS Devido- Aliquota 4%

(-) COFINS sobre aquisicoes - Aliquota 7,6%

(=) TOTAL COFINS A RECOLHER

505.970,86
2.867.168,23
45.590,23
2.912.758,46

1.259.991,13
13.714,51
84.130,19
222.605,30
1.580.441,13

47.308,28

296,34
26.077,28

21.527,34

217.904,79
1.823,61
120.113,53
99.614,87

Fonte: Dados da pesquisa. (2015).

Apuracao do IRPJ e CSLL

Em relacdo a tabela a seguir demonstra-se o calculo do imposto de renda e

da Contribuicdo Social sobre o lucro liquido. Apresentam-se os valores de forma

anual do ano de 2015, com base de dados do quadro 01. A receita acumulada do

exercicio é referente ao valor do faturamento, somando junto com a receita

financeira, subtraindo-se as devolucfes de vendas. Ao IRPJ é aplicada a aliquota de

15%. As adicBes referem-se as despesas nao dedutiveis incorrida no periodo. E

para a CSLL aplica-se a aliquota de 9% sobre o Lucro Real.
Tabela 05 - Calculo do IRPJ e da CSLL

EXERCICIO DE 2015

Valores em R$

RESULTADO DO EXERCICIO
Receita Acumulada do Exercicio
(-) Custos

(-) Despesas do exercicio
RESULTADO OPERACIONAL
(+) Adicbes

(-) Exclusbes

(=) Base de Calculo

TOTAL
2.160.126,79
(2.045.560,43)
(732.058,82)
(617.492,46)
(26.231,15)

(591.261,31)

Fonte: Dados da pesquisa. (2015).
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Conforme pode-se observar, o resultado do periodo foi negativo, resultando

em prejuizo fiscal, ndo havendo IRPJ e CSLL a recolher. Apds os reflexos tributarios
apresentados, a seguir apresenta-se o resultado societario pelo Regime do Lucro
Real. Os valores de custos apresentados, se referem a Matéria Prima, Material de
Embalagem, Depreciacdo e Energia Elétrica, na qual ja estdo liquidos de impostos

creditados.

Quadro 2 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Receita Bruta de Vendas Anual 3.417.277,67
(-) Devolucgbes de Vendas 44.138,58
(-) IPI sobre vendas 505.970,86
(-) ICMS Sobre Vendas 487.418,60
(-) Pis Sobre Vendas 47.308,28
(-) Cofins Sobre Vendas 217.904,79
(=) Receita Liquida de Vendas 2.114.536,56
(-) CPV 2.045.560,43
(=) Lucro Bruto 80.106,40
(-) Despesas do Exercicio 732.058,82
(+) Receita Financeira 45.590,23
RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL (617.492,46)

Fonte: Dados da pesquisa. (2015).

Célculo Do Lucro Presumido

Demonstra-se a seguir a apuracao de PIS, da COFINS, do IRPJ e da CSLL
aplicavel ao Lucro Presumido com base de dados conforme apresentadas no quadro
01.
Apuracao de PIS e COFINS

A tabela a seguir demonstra os valores dos tributos calculados sobre a receita
anual. A base de calculo encontrada é referente ao valor do faturamento, subtraindo
o valor das devolucbes de vendas e o IPl sobre vendas. Sendo apurado na
modalidade cumulativa, o valor do PIS aplicando-se a aliquota de 0,65% e a

COFINS a aliquota de 3%. Nessa modalidade n&o se permite créditos de aquisi¢oes.
Tabela 06 - Célculo de PIS e da COFINS Cumulativos

EXERCICIO DE 2015
Valores em R$
VALORES DAS RECEITAS TOTAL

(+) Receita Bruta de Vendas 3.417.277,67
(-) Devolugéo de Vendas 44.138,58
(-) IPI sobre Vendas 505.970,86
(=) BASE DE CALCULO DOS DEBITOS 2.867.168,22
(=) PIS A RECOLHER - ALIQUOTA 0,65% 18.636,59
(=) COFINS A RECOLHER - ALIQUOTA 3% 86.015,05
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Fonte: Dados da pesquisa. (2015).

Apuracao do IRPJ e CSLL

O célculo do IRPJ pelo Lucro Presumido foi apurado de forma trimestral,
encerrando-se os periodos em 31 de marco, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de
dezembro. Para os célculos dos tributos utilizamos os valores de faturamento
deduzindo-se o IPI e as Devolucdes de vendas, apresentados no quadro 1.

Conforme a tabela de aliquotas de presuncéo de Lucro Presumido, para as
empresas cuja atividade seja industria, utiliza-se a aliquota de 8%, sobre a receita
liguida, a ele aplica-se a aliquota de 15%, e se exceder R$ 60.000,00 no trimestre,
utiliza-se um percentual de IRPJ de 10% sobre a base excedente, calculando-se o
valor, o IRPJ devido do trimestre.

E para a CSLL, aplica-se a aliquota de presuncdo de Lucro Presumido de
12% sobre a receita liquida e a base de célculo do lucro presumido aplica-se a
aliquota de 9%, encontrando-se o valor devido.

Para o valor da receita financeira aplica-se as aliquotas de IRPJ e CSLL
diretamente sobre o valor. Para o IRPJ, nos meses que exceder o limite de R$
60.000,00 somando a Base de Lucro de Presuncé&o com a receita financeira, aplica-

se o percentual de 10% de adicdo sobre o valor excedente.

Tabela 07 - Célculo do IRPJ e da CSLL

EXERCICIO DE 2015
Valores em R$

1°TRIM 2°TRIM 3°TRIM 4° TRIM TOTAL
(+) Faturamento 1.092.589,84 607.857,60 781.123,91 935.706,32 3.417.277,67
(-) Devolugdes 2.373,49 2428800 1.471,54 16.005555  44.138,58
(-) IPI Sobre Vendas 163.532,45 87.535,44 116.947,86 137.955,12 505.970,86
(=) Faturamento Liquido 926.683,90 496.034,16 662.704,51 781.745,65 2.867.168,22
(=) Base Lucro Presumido IRPJ Aliquota 8% 74.134,71 39.682,73 53.016,36 62.539,65 229.373,46

(=) Base Lucro Presumido CSLL Aliquota 12%  111.202,07 59.524,10 79.524,54 93.809,48 344.060,19

(+) Receita Financeira 9.422,26  19.75556 15.466,57 945,84 45.590,23
APURACAO DOS CALCULOS

Base de Calculo do IRPJ 83.556,97 59.438,29 68.482,93 63.48549  274.963,69
(=) IRPJ devido — (15%) 12.533,55  8.915,74 10.272,44 952282  41.244,55
(+) Adicional de IRPJ - (10%) 2.355,70 848,29 348,55 3.552,54
(=) IRPJ A PAGAR 14.889,25  8.915,74 11.120,73 9.871,37  44.797,09
Base de Calculo do CSLL 120.624,33  79.279,66 94.991,11 94.755,32  389.650,42
(=) CSLL A PAGAR 10.856,19  7.135,17  8.549,20  8.527,98  35.068,54
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Fonte: Dados da pesquisa. (2015).

Ap6s demonstracdo dos reflexos tributarios, a seguir apresenta-se 0s

resultados societarios pelo regime de tributacdo pelo Lucro Presumido. Os custos

estdo liquidos de impostos recuperdveis do exercicio.

Ao final do periodo

apresentou um prejuizo de R$ 651.266,20. Nesse regime mesmo apresentando

resultado negativo, a empresa deve fazer o recolhimento do IRPJ e CSLL.

Quadro 3 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Receita Bruta de Vendas Anual 3.417.277,67
(-) Devolugbes de Vendas 44.138,58
(-) IPI sobre vendas 505.970,86
(-) ICMS Sobre Vendas 487.418,60
(-) Pis Sobre Vendas 18.636,59
(-) Cofins Sobre Vendas 86.015,05
(=) Receita Liquida de Vendas 2.275.097,99
(-) CPV 2.171.160,24
(=) Lucro Bruto 103.937,75
(-) Despesas do Exercicio (732.058,82)
(+) Receita Financeira 45.590,23
RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL (582.530,84)
(-) IRPJ (44.797,09)
(-) CSLL (35.068,54)
RESULTADO OPERACIONAL (662.396,47)

Fonte: Dados da pesquisa.(2015).

Célculo Do Simples Nacional

Y

A seguir apresentam-se os valores referentes a apuracdo do Simples

Nacional do ano de 2015. Conforme a atividade da empresa, ela esta tributada pela

Tabela do Anexo Il da Lei Complementar 139/2011, na qual é destinada a atividade

de industria.
Tabela 08 - Apuracdo do Simples Nacional
. Valor
~ Base de AI_|quota Simples
Meses Faturamento Devolucodes . Simples .
Calculo . Nacional
Nacional :
Devido
JANEIRO 352.490,82 2.373,49 350.117,33 12,11% 42.399,21
FEVEREIRO 495.125,35 - 495.125,35 12,11% 59.959,68
MARCO 244.973,66 - 244.973,66 12,11% 29.666,31
ABRIL 195.840,89 24.288,00 171.552,89 12,11% 20.775,05
MAIO 203.809,39 - 203.809,39 12,11% 24.681,32
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JUNHO 208.207,32 - 208.207,32 12,11% 25.213,91
JULHO 249.065,14 - 249.065,14 12,11% 30.161,79
AGOSTO 242.414,22 1.256,64 241.157,58 12,11% 29.204,18
SETEMBRO 289.644,55 214,90 289.429,66 12,11% 35.049,93
OUTUBRO 394.034,00 1.056,00 392.978,00 11,82% 46.450,00
NOVEMBRO 302.259,52 13.418,35 288.841,16 11,92% 34.429,87
DEZEMBRO 239.412,80 1.531,20 237.881,60 11,92% 28.355,49
TOTAIS 3.417.277,67 44.138,58 3.373.139,09 ; 406.346,73

Fonte: Dados da pesquisa.(2015).

A seguir apresenta-se o resultado societario apurado pelo Simples Nacional.

Comparacéo dos Resultados

Quadro 4 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Receita Bruta de Vendas Anual

3.417.277,67
(-) Devolucgbes de Vendas 44.138,58
(-) Simples Nacional 406.346,73
(=) Receita Liquida de Vendas 2.966.792,36
(-) CPV 2.497.267,99
(=) Lucro Bruto 469.524,37
(-) Despesas do Exercicio 732.058,82
(+) Receita Financeira 45.590,23

RESULTADO OPERACIONAL

(216.944,22)

Fonte: Dados da pesquisa.(2015).

Apbs as apuracgdes dos tributos federais e do ICMS apresentadas, apresenta-

se abaixo um comparativo tributéario.

No quadro 05, apresentam-se os tributos com as devidas aliquotas pagas

pelo Simples Nacional com base na Tabela do Anexo Il da LC 139/2011, sendo que

estes sdo recolhidos em guia unificada, a DAS. Com essas informacgdes apresenta-

se o0s valores pagos no regime tributario do Simples Nacional, dos tributos aplicaveis

a esse regime tributario, mediante a guia DAS.

Quadro 5 - Apresentagéo detalhada aliquotas do Simples Nacional

A%i’;’lta IRPJ CSLL | Cofins | PIS/Pasep | CPP | ICMS | IPI
11,82% 0,52% | 0,52% | 1,57% 0,37% 4,49% | 3,85% | 0,50%
11,92% 0,53% | 0,53% | 1,58% 0,38% 452% | 3,88% | 0,50%
12,11% 0,54% | 0,54% | 1,60% 0,38% 4,60% | 3,95% | 0,50%

Fonte: Tabela do Anexo I, Lei Complementar 139/2011.(2012).
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A tabela 09 a seguir evidencia um comparativo entre os impostos a recolher

pela empresa pelas trés formas de tributacdo apresentada o Lucro Real, Lucro

Presumido e o Simples Nacional.

Tabela 09 — Comparacéo dos tributos

LUCRO SIMPLES
TRIBUTOS PRESUMIDO LUCRO REAL NACIONAL
ICMS 226.367,58 226.367,58 132.477,31

IPI 440.914,13 440.914,13 16.865,70

INSS PATRONAL 201.338,77 201.338,77 154.310,74
IRPJ 44.797,09 - 18.083,68

CSLL 35.068,54 - 18.083,68

PIS 18.636,59 21.527,34 12.778,63
COFINS 86.015,05 99.614,87 53.746,99
TOTAIS 1.053.137,75 1.041.514,77 406.346,73

Fonte: Dados da pesquisa. (2015).

A tabela 10, apresentada a seguir mostra-se um comparativo de resultados

societérios obtidos em cada regime de tributacao.

Tabela 10 — Comparacédo dos Resultados

EXERCICIO DE 2015
Valores em R$

RESULTADO DO EXERCICIO TOTAL

Lucro Real (591.261,31)
Lucro Presumido (662.396,47)
Simples Nacional (216.944,22)

Fonte: Dados da pesquisa.

A partir dos dados levantados anteriormente, sendo apresentados os valores
de tributacdo e os resultados em cada regime de tributagcdo, efetivando o
Planejamento tributario, verifica-se que a empresa em 2015 optava corretamente
pelo regime tributario baseado no Simples Nacional, pois podemos ver uma variacao

de tributos e resultados significante, em relacdo ao lucro real e ao lucro presumido.

Consideracgdes Finais
Com a elevada carga tributaria brasileira, faz com que as empresas paguem

um montante significativo de tributos em comparacao as suas receitas. Devido a iSso
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elas buscam cada dia mais reduzir os seus custos, procurando alternativas

disponiveis para alcancar o melhor resultado possivel, dentro das legalidades.

Atualmente o planejamento tributario tornou-se uma ferramenta essencial e
necessaria para as empresas, como politica de reducdo de custos refletindo
positivamente nos resultados. Nesse contexto, o0 conhecimento sobre planejamento
tributario € fundamental para as empresas buscarem reducdo da carga tributaria
dentro da legalidade, aumentando os seus lucros e pagando menos impostos, e
poder se manter competitivo no mercado.

Diante do exposto o objetivo do trabalho era verificar qual a forma de
tributacdo mais vantajosa para uma empresa do ramo de industria de plastico do Sul
de SC, auxiliando a empresa qual o regime tributario que a carga tributaria seria
menor, com isso foram efetuados e apresentados calculos e comparacéo de valores
nos trés regimes tributarios: Lucro Real, Lucro Presumido e Simples Nacional.

Em relacdo a carga tributaria demonstrada pelo Lucro Real, Lucro Presumido
e Simples Nacional, dos quais podemos observar que no regime do Simples
Nacional apresenta o menor valor dos tributos. Conforme demonstrado na tabela 09,
o tributo que mais impacta na carga tributario da empresa é o IPI, que apesar dela
aproveitar créditos na entrada, na saida o produto é tributado com aliquota maior.

Os objetivos expostos foram alcancados ja que os dados se apurou a
seguinte conclusdo: o regime tributario mais vantajoso para a empresa € o Simples
Nacional, na qual ja era optante no ano de 2015. Em compara¢édo com o Lucro Real,
na qual foi o segundo regime mais vantajoso, houve uma economia de tributos com
uma variacao significante. A alta diferenca apresentada deu-se, pois, no regime do
Simples Nacional, as aliquotas sdo menores, em comparac¢éo ao Lucro Real. Ja em
comparacao do Lucro Real e ao Lucro Presumido, a economia de tributos de PIS e
COFINS no Lucro Presumido foram maiores devido a aliquota menor atribuivel
nesse regime tributario.

Também se conclui com essa pesquisa que cada empresa possui realidades
diferentes, cada qual possui suas particularidades, com isso cada empresa deve
procurar fazer suas proprias analises internas para efetuar seu planejamento
tributario, para ndo acabarem pagando mais tributos. Ou seja, com um bom
planejamento tributario, a carga tributaria atribuivel a empresa pode reduzir
bastante. Cabe ressaltar que a empresa precisa efetuar seu planejamento tributario
anterior ao exercicio a fim de encontrar a op¢édo de tributagdo que lhe resulte em
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uma economia tributaria no exercicio seguinte. A opcao tributaria € aplicavel para

todo o exercicio, ndo sendo permitida a sua mudanc¢a no decorrer do exercicio.
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CAPITULO 03 - OS CUSTOS DE PRODUCAO CONFORME O SISTEMA DE
CUSTEIO ABC: UM ESTUDO DE CASO NUMA EMPRESA FABRICANTE DE
MAQUINAS LOCALIZADA NA REGIAO SUL DE SC (Daniel Burigo; Jadina De
Nez; Hermann Joseph Braun; Luiz De Noni; Marcos Volpato Lubave)

Resumo: E de consideravel importancia a identificacdo dos custos de producdo
para uma empresa. O sistema de custeio ABC é uma ferramenta que permite
identificar estes custos com transparéncia em cada atividade. Este estudo teve como
objetivo geral identificar e demonstrar os custos da empresa fabricante de maquinas
pelo método de custeio ABC. O estudo teve como objetivos especificos apresentar
uma abordagem sobre o assunto relacionado ao tema, escolher um produto dentre a
cadeia produtiva, apresentar as vantagens e desvantagens do sistema de custeio
ABC. Através de pesquisa bibliografica, descritiva e estudo de caso, foi alcancado o
objetivo estabelecido. Por meio de andlise dos dados evidenciou-se que a atividade
mais custosa € a instalacéo elétrica, e sendo assim a empresa péde tomar algumas
providéncias no intuito de reducao dos custos.

Palavras-chave: Sistema de custeio ABC. Maquina. Custos de producao.

PRODUCTION COSTS AS THE COSTING SYSTEM ABC- A CASE STUDY A
MANUFACTURER OF MACHINES LOCATED IN THE SOUTHERN
REGION OF SC

Summary: It is of considerable importance to the identification of the production
costs for a business. The costing system ABC is a tool to identify these costs with
transparency in every activity. This study aimed to identify and demonstrate the
company's cost manufacturer of machines by ABC costing method. The study was
specific objectives present an approach on the subject related to the theme, choose
a product from the production chain, present the advantages and disadvantages of
ABC costing system. Through bibliographical research, descriptive and case study, it
achieved the goal established. Through analysis of the data showed that the activity
is more costly wiring, and therefore the company can take some steps in order to
reduce costs.

Keywords: ABC costing system. Machine. Production costs.

Introducéo

E de consideravel importancia para as empresas identificarem seus gastos
relacionados aos custos de producdo. O Sistema de Custeio ABC oferece a
possibilidade da identificacdo dos custos por atividade.

Os custos apurados conforme o sistema de custeio ABC funciona para a
empresa como uma ferramenta gerencial, sendo possivel por meio de analise dos
mesmos identificar os pontos das respectivas atividades que mais encarecem 0

processo produtivo. Os custos de cada atividade sdo identificados por meio dos

53



- Estudos, pesquisas e percepgdes em
unidave Administracdo e Ciéncias Contabeis

direcionadores, e assim sendo, correcdes poderdo ser feitas com o intuito da

reducao e otimizacdo dos gastos com 0s custos de producéo.

Esta pesquisa tem como objetivo geral identificar e demonstrar os custos de
uma empresa fabricante de maquinas pelo método de custeio ABC. O estudo tem
como objetivos especificos apresentar uma abordagem sobre o assunto relacionado
ao tema, escolher um produto dentre a cadeia produtiva, apresentar as vantagens e
desvantagens do sistema de custeio ABC. O referido objetivo geral responde ao
guestionamento deste estudo: Quais 0s custos de produgcdo de uma empresa
fabricante de maquinas conforme o sistema de custeio ABC.

Pretende-se alcancar os objetivos estabelecidos por meio de um conjunto de
procedimentos e apresentados num item especifico deste artigo.

A realizacdo do estudo corresponde a justificativa sob trés aspectos:

- Social: o presente estudo contribui com a divulgacdo do tema no meio empresarial.
Identificar os custos das atividades envolvidas nos processos produtivos torna-se
importante para a gestao das organizacgoes.

- Tedrico: Os resultados finais do estudo poderdo ser consultados por empresarios,
professores, académicos e demais pessoas interessadas no tema. Ressalta-se que
a presente pesquisa resultara num volume bibliografico contendo aspectos da
fundamentacéo tedrica relacionada ao assunto estudado, bem como o estudo de
caso especificamente direcionado a uma empresa do segmento metallrgico. Assim
sendo, o mencionado volume bibliografico passara a fazer parte do acervo de uma
instituicdo de ensino superior, servindo como fonte de consultas. Salienta-se que a
realizacdo do estudo também contribui para enriquecer os conhecimentos do autor
sendo 0 mesmo académico que esta prestes a concluir o curso superior de Ciéncias
Contabeis.

- Prético: a prépria empresa objeto da pesquisa podera fazer uso dos resultados

obtidos como uma eficiente ferramenta gerencial.

Fundamentagéao teorica

Neste capitulo serdo abordados definicdes e conceitos ligados a contabilidade
de custos e a sua evolucdo ao longo dos anos. Dando continuidade ao trabalho,
sera feita uma abordagem sobre controle de gastos, classificacdo dos custos, o0s

métodos de custeio e indicadores de producao.
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Historia

A Contabilidade de Custos surgiu quando se relatou a dificuldade de verificar
os estoques em industrias. Tem sua origem na era Mercantilista, por volta do século
XVIIl. Nessa época apenas existia a Contabilidade Financeira ou Geral que se
considerava adequada para auxiliar as empresas comerciais (MARTINS, 2010).

E o autor ainda relata que para obterem o resultado do exercicio, somavam
as receitas e subtraiam delas o custo da mercadoria vendida, gerando assim o lucro
bruto. Deste lucro, eram deduzidas as despesas e assim se encontrava o lucro ou
prejuizo do periodo. Por outro lado, no ramo industrial, os fabricantes compravam o0s
materiais e os transformavam, pagavam mao de obra para serem elaborados e
ainda consumiam outros custos para formagéo do bem para venda.

Os processos de produgcdo estdo sendo preocupantes para as empresas
inseridas no mercado. A busca por sistemas, mecanismo, tecnologia e
procedimentos estdo sendo de maior irrelevancia, com o sentido de que essas
empresas possam competir no mercado, com um nivel de alta qualidade e
continuidade operacional.

De acordo com Silva Junior (2000), contabilidade de custo se define assim:

Contabilidade de custo é o processo ordenado de usar os principios
da contabilidade geral para registrar os custos de operacdo de um
negécio, de tal maneira que, com os dados da producdo e das
vendas, se torne possivel a administracdo utilizar as contas para
estabelecer os custos de producéo e distribui¢cdo, tanto por unidade,
guando pelo total, para um, ou para todos os produtos fabricados, ou
servicos prestados e 0s custos das outras diversas fungbes do
negdécio, com a finalidade de obter operacéo eficiente, econdmica e
lucrativa.

Controle de gastos

Uma organizacdo obtém gastos para a operacdo de suas atividades. Controle
de gastos é controlar, comandar e observar todas as atividades em compras.

Gasto € um desembolso, sendo a prazo ou a vista para obtenc¢do de bens ou
servicos, independentemente da destinagdo que esses bens ou servigos possam ter
na empresa (RIBEIRO, 2009).

Existem alguns tipos de gastos, entre eles investimentos, desembolsos,
perdas, despesas e desperdicios.

Investimento: E a aquisicdo de algo, podendo ser estocado no ativo,

beneficiando o futuro na empresa. Sao basicamente os gastos com a aquisicdo de
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bens que serdo primeiramente mantidos em estoque para futuramente sejam

negociados (MARTINS, 2010). E um gasto que a empresa pretende obter um
retorno, geralmente esse gasto encontra-se no ativo ndo circulante do balancgo
patrimonial, também é encontrado no ativo circulante como estoque.

Desembolso: O desembolso pode acontecer antes (pagamento antecipado),
no momento (pagamento a vista) ou depois (pagamento a prazo) da consumacéao do
gasto (RIBEIRO, 2009). Pode-se entender que se trata de uma saida de dinheiro do
caixa ou banco, ocorrendo quando hd o pagamento de compras a vista ou das
obrigacdes que foram assumidas anteriormente.

Perda: Surgem de formas néo intencionais, derivadas de elementos externos
ou atividade anormal da empresa (BERTI, 2009). Perda sdo os fatos ocorridos em
situacdes excepcionais que fogem a normalidade das operagces da empresa.

Despesa: Pode ser confundida com custo, mas a diferenca entre elas sao,
gue 0s custos sao gastos que se direcionam a producéo, ja a despesa se refere aos
gastos consumidos direta ou indiretamente para se obter as receitas (SILVA
JUNIOR, 2000). Sendo assim, as despesas Sd0 custos que nio fazem parte do
produto, geralmente sdo gastos administrativos, por exemplo, o salario do gerente
administrativo.

Desperdicio: sdo fatos que ocorrem do mau funcionamento das maquinas e
do consumo em excesso de matéria prima entre outros fatos. Seu gasto pode ser
evitado, sendo prejudicial a empresa colocando em risco seu funcionamento
(WERNKE, 2001). Sendo assim, desperdicios podem ser classificados como ativos e

atividades desnecessarias para a operacdo da empresa.

Comportamento e classificagdo dos custos

Todos os estabelecimentos possuem custos. No geral, os custos incorridos e
a forma pelo qual sdo classificados variam conforme a organizacdo que se referem,
sendo ela industria, comércio ou prestadora de servico.

Custos fixos: Custos fixos sdo gastos que ndo estdo interligados com a
oscilacéo do volume de venda. Em geral, correspondem aos gastos incorridos para
a manutencédo da superestrutura (SILVA JUNIOR, 2000). Os custos fixos sdo gastos
mensais que a empresa tem para poder realizar sua operagdo, mesmo que a

empresa nao estiver produzindo, esses custos continuam sendo obtidos.
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Custos variaveis: Sdo custos que variam conforme o volume produzido, como

a matéria prima e as embalagens. Em determinado més, caso a empresa nao tenha
produzido nada, assim seu custo variavel sera zero (LEONE, 2000). Custos variaveis
séo tipos de custos que se proporcionam atraveés da producgéo, sendo assim quanto
maior a producdo, maior sera os custos variaveis.

Custos diretos: Sao definidos por serem apropriados diretamente aos
produtos (CREPALDI, 2009). Sdo os custos que podem ser adequadamente
identificados como os bens produzidos ou com 0s servigos prestados. (SILVA
JUNIOR, 2000). Os custos diretos tém maior facilidade de identificac&o no produto,
por ser apropriados diretamente.

Custos indiretos: Sao custos apropriados aos produtos em funcdo de uma
base de rateio ou outro critério de apropriacdo. Sdo empregados como bases de
rateios: periodos (em horas) de emprego mao-de-obra, periodo (em horas) de
utilizacdo das maquinas na fabricacdo dos produtos, quantidade (em quilos) de
matéria-prima consumida (MEGLIORINI, 2007). Custos indiretos séo todos 0s custos
que contribuem indiretamente ao produto fabricado, como a energia elétrica, que

nao faz parte do produto, porém é essencial para sua fabricagéo.

Elementos participantes dos gastos em cada atividade no processo de
elaboracao.

O custo é a soma dos gastos com bens e servi¢cos aplicados ou consumidos
na fabricacdo de outros bens, sdo trés os elementos componentes do custo de
fabricacdo, e sdo eles, matérias, mao-de-obra e gastos gerais de fabricacéo
(RIBEIRO, 2009).

A mao-de-obra esta ligada aos funcionarios que atuam diretamente na
elaboracdo da matéria-prima em produto. Por outro lado, 0 custo que esses
operarios representam nao pode ser representado como custo direto sem que antes
se analise seu trabalho e que se aplique um controle sobre horas trabalhadas
(MEGLIORINI, 2007).

E considerado custo mé&o-de-obra direta, os empregados que trabalham no
chéo de fabrica que elaboram o produto, todos os salarios e beneficios deles séo
considerados custos diretos na fabricagdo do produto.

O material € um elemento do custo industrial com maior relevancia, pois é
formado pelas matérias primas e secundarias que ap0s elaboracao, serdo formados
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os produtos fabricados. O material direto € visto rapidamente quando aplicado ao

produto. Os materiais secundarios, sdo definidos como aqueles que contribuem na
producdo com uma pequena parte do custo do material, sendo assim o material
indireto ndo podem ser medido em relagdo a sua quantidade em cada unidade
produzida, s6 consegue ser observado diretamente se for analisado em conjunto
(SCHIER, 2006).

Segundo Bruni e Fama (2004), os custos indiretos de fabricacdo sdo os
gastos identificados com a funcdo de producédo ou elaboracdo do servico a ser
comercializado, o préprio nome ja revela que ndo podem ser associados diretamente
ao produto ou servigo especifico.

Estes custos estdo no produto de forma invisivel, porém sdo necessarios na
sua elaboracéo, os custos indiretos de fabricagéo sao todos os gastos ocorridos no

processo produtivo, excluindo os de material direto e mao-de-obra direta.

Métodos de custeio

Existem métodos diferentes de custeio. Os mesmos s&o utlizados nas
empresas que buscam se aprimorar nas informacdes contabeis, tentando evidenciar
0S seus custos.

O custeio é a forma pela qual se faz a apropriacdo dos custos. A apuracao
dos custos é resultante do relacionamento de informacfes de natureza monetaria e
informacdes fisicas, exigindo as duas um adequado processo de coleta, registro,
processamento e compilacédo (SILVA JUNIOR, 2000).

O sistema de custeio por absorcdo é um dos métodos de apropriacdo de
custos mais utilizados no pais. E de facil aplicacdo, além de ser o método exigido
pela nossa legislagdo do imposto de renda (Decreto 3.000/99) e pela Lei das
Sociedades Anb6nimas (Lei 6.404/76) o mesmo se baseia nos principios de
contabilidade (MARTINS, 2010).

O custeio por absorcao é a apropriacao de todos os custos (fixos ou variaveis)
a producao do periodo. Os gastos nao fabris (despesas) sédo excluidos (CREPALDI,
2011).

No custeio por absorcdo os custos indiretos sdo submetidos a um rateio de
acordo com seu uso, ja os custos diretos sao apropriados por cada produto que foi

atribuido os gastos.
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O custeio variavel € a forma de custeamento que consiste em considerar

como custo de producdo do periodo apenas o0s custos variaveis incorridos
(CREPALDI,2011).

S&do0 aqueles que aumentam ou diminuem conforme o volume produzido. E
exemplo desse comportamento o custo da energia elétrica, quanto mais se produz,
maior o uso de maquinas e equipamentos elétricos, consequentemente, maiores o
consumo e o custo (MEGLIORINI, 2007)

E o sistema de custeio onde os custos fixos, como, custos com agua, energia
elétrica, depreciacao etc. Sdo considerados como despesas, e irdo diretamente para

o resultado do exercicio.

Sistema de Custeio ABC

Custeio baseado em atividades, também €& conhecido como ABC. Esse & um
dos tipos de métodos de custeio oferecidos para as organizacbes, ele é uma
importante ferramenta para gestores em suas tomadas de decisfes.

O método de custeio ABC analisa e relaciona o procedimento dos custos por
atividade, independentemente de departamentos. Sendo assim, permite a
organizacdo identificar os fatores que levam a incorrer em tais gastos no seu
processo de fabricacdo de bens e servicos, promovendo a tomada de decisdo com
base nas atividades para o seu resultado (WERNKE, 2008).

O método de custeio ABC surge da ideia da qual a empresa para manter seus
produtos em fabricacdo, necessita de atividades para gera-los que sao funcbes
geradoras de custos. Algumas inclusive ndo dependem dos volumes fabricados,
assim tendo elevados custos indiretos de fabricacdo, centro de interesse do ABC,
que visa uma distribuicho dos mesmos nas atividades da empresa € nao nos
produtos produzidos pela mesma (LEONE, 2000).

Os objetivos do sistema de Custeio Baseado em Atividades (ABC) séo:
diminuir os desperdicios, aumentar a produtividade, organizar a empresa, reduzir 0s
custos sem diminuir a produtividade, entre outros, beneficios para a tomada de
deciséo da organizacgao.

O método de custeio baseado em atividades (ABC) é um sistema que tem
como finalidade avaliar com maior precisdo as atividades de uma empresa, que

procura utilizar direcionadores para alocar as despesas indiretas. A légica de
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funcionamento do ABC supbe que produtos ou servigcos, consomem atividades e

essas consomem recursos (MARTINS, 2003).

O custeio ABC é uma O6tima maneira de mensurar o desempenho, pois
possibilita observar quais atividades estdo tendo papel significativo nos gastos da
empresa, tendo assim o objetivo de melhorar a gestdo da empresa e ndo apenas o
sistema de custos (BORNIA, 2010).

Conforme Wernke (2004), o custeio ABC, pode ser dividido em cinco etapas:
1. Decidir os processos prioritarios: nesta etapa o local analisado é dividido em
VArios processos;

2. Definir quais atividades serdo executadas em cada processo: detalhar as
atividades fundamentais para a realizacao;

3. Relatar possiveis tarefas de cada processo: identificar as atividades importantes
de cada processo;

4. Alocar os recursos as atividades: atribuir os recursos as atividades de acordo com
0 Sseu consumo;

5. Direcionar o custo das atividades aos produtos: alocar o custo de acordo com o
consumo, a cada atividade.

Pelo método de custeio ABC, todos os custos, sdo rateados entre os centros
de atividades e os produtos, perdendo-se a nocdo da responsabilidade por sua
inocorréncia (WERNKE, 2008).

Segundo Megliorini (2007), é possivel ordenar trés categorias de vantagens e
desvantagens do método de custeio ABC em relacdo aos outros métodos
tradicionais, que séo:

1. Atividades que adicionam valor ao processo, considerando necessarias a
realizacdo e que os clientes valorizam, como a pintura do produto, acabamento e a
compra de materiais, por exemplo.

2. Atividades que ndo adicionam valor ao processo, mas que sdo obrigatérias para
0S hegdcios da empresa, como 0s registros contabeis e o back-up de arquivos.

3. Atividades que ndo adicionam valor ao processo e que sao desnecessarias, Como
esperas, retrabalhos e controles supérfluos.

Segundo Wernke (2008, p. 23) indica as seguintes vantagens trazidas pela

utilizacdo do método ABC:
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a) exposicao da informacéo ao usuario [...];
b) utilizacdo da origem dos custos como ferramenta de gestéo [...];
c) estimativa de cada atividade em termos de objetivos da
organizacao [...];
d) inclusdo da totalidade dos custos nos produtos, por meio das
atividades [...].

O método de custeio ABC é uma ferramenta que facilita a apuracéo do custo
do produto fabricado, porém em seu desenvolvimento devem-se tomar alguns

cuidados, para néao obter distor¢cdes em seus resultados obtidos.

Direcionador de custo do ABC

O direcionador de custos € o fator que determina a quantidade de trabalho da
empresa. O mesmo pode estar interligado com o volume de producdo ou ndo. Os
direcionadores de custos sdo uma inovacao do ABC, sendo que é por eles que o0s
custos, derivados do consumo de recursos, vao sendo adicionados a suas
respectivas atividades. (CREPALDI, 2011).

Segundo Ribeiro (2009) o direcionador de custo é o fator que identifica a
relacdo entre o consumo do recurso e a atividade ou entre as atividades e 0s
produtos. Desta forma, os recursos relacionam-se com as atividades, assim como as
atividades relacionam-se com os produtos e/ou servi¢cos, assim, para cada recurso
ou atividade existe um direcionador.

De acordo com Bruni e Fama (2004) os chamados cost drivers, também
conhecidos como direcionadores de custos tem a funcdo de relacionar a distribuicéo
dos custos dos produtos, determinados pela demanda por atividade realizada para a
elaboracdo dos produtos, podendo ser o tempo e 0 numero de vezes que 0S
materiais sdo manuseados, numero de pedidos, tempo para 0s ajustes das

maquinas e etc.
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Procedimentos Metodoldgicos

Pesquisa € o processo sistematico e formal de desenvolvimento do método
cientifico sendo o objetivo descobrir as respostas para os problemas mediante o
emprego de procedimentos cientificos (GIL, 2011).

A seguinte pesquisa tende a aplicar o método de custeio ABC em uma
empresa fabricante de maquinas. Quanto aos objetivos, a pesquisa € exploratoria, a
qual leva conhecer mais detalhadamente o assunto tornando-o mais claro para a
construcdo de questdes relevantes sobre o direcionamento da pesquisa (RAUPP E
BEUREN, 2006).

O estudo de caso é caracterizado pela analise e estudo profundo de um ou de
varios objetos, onde venha permitir o conhecimento amplo e detalhado do item do
estudo, sendo uma tarefa praticamente impossivel mediante os outros tipos de
delineamentos considerados (Gil,1999).

Segundo o autor, a pesquisa esta voltada a um estudo de caso com enfoque
descritivo, no qual segundo a preferéncia dos autores tem a intencao de aprofundar
os conhecimentos em um Gnico caso especifico.

A pesquisa € classificada como quantitativa na sua abordagem. A abordagem
qguantitativa significa quantificar dados, opinibes, nas formas de coleta de
informacdes, como também com o auxilio de recursos e técnicas estatisticas, como
percentagem, média, moda, mediana, até as de uso mais complexo (OLIVEIRA,
1999).

O primeiro passo do trabalho cientifico é a pesquisa exploratéria, exploraram-
se as rotinas da empresa. Assim, se obteve aprofundamento nos setores e em cada
departamento, visualizando os problemas e erros, tendo assim maiores chances de
relatar melhorias (ANDRADE, 2007).

Sendo assim uma abordagem de um ou poucos objetos, o estudo de caso é
uma analise apropriada para o pesquisador que procura compreender e explorar

acontecimentos em diversos fatores.

Resultados e Discusséo

A empresa do estudo de caso preferiu ndo ser identificada nesse estudo, a
mesma sera chamada de empresa X neste trabalho, também néo sera divulgado o
municipio sede desta empresa, pode-se dizer que ela esta localizada na regido no

Sul de Santa Catarina.
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A presente empresa foi escolhida como objeto do estudo de caso, por motivos

do autor deste estudo ter conhecimento sobre o processo fabril e por obter vinculo
empregaticio com essa organizacao.
Producao
Esta empresa pesquisada fabrica maquinas, tendo uma variedade de
produtos, sdo entorno de cinco tipos diferentes de produtos, que sao:
e ERSF: Ensacadora de rosca sem fim.
e ES: Ensacadora de sopro.
e EGBA: Ensacadora de gravidade boca aberta.
e EGV: Ensacadora de gravidade valvulada.
e BIG BAG: Balanca de pesagem para sacas de BAG.

Nesse estudo serd utilizada apenas uma dessas maquinas como objeto de
estudo, veremos todos 0s processos que essa maquina percorre, desde o projeto
até o produto acabado.

Apenas se utilizard um tipo de maquina para o estudo, sendo escolhida a
ensacadora de rosca sem fim (ERSF) como objeto de estudo, por ser a maquina de
maior faturamento anual da empresa, sendo assim, veremos 0s custos da maquina

obtidos pela empresa em cada atividade que 0 seu processo percorrer.

Custos da producéo (ERSF)

As atividades percorridas pela maquina obtém varios custos, esses custos
sao indicados por direcionadores. Cada atividade tem os direcionados que indicam
0s custos apropriados pelo processo naquela atividade.

Cada atividade que a ERSF passa em seu processo, obtém gastos para a
empresa, a seguir veremos quais sao essas atividades e 0s custos percorridos

Nesses Processos.

Fluxograma das atividades de producdo da maquina (ERSF)
1° Projeto

2° Compra de matéria-prima

3° Matéria-prima

4° Pré-montagem

5° Pintura

6° Montagem
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7° instalacao elétrica

8° embalagem

Custos na atividade de execucao do projeto

Visto que o projeto é uma atividade do processo fabril da maquina, veremos
agora, os direcionadores de custos nessa atividade.
Direcionador de depreciacao

Na atividade de projeto é considerado como custo, a depreciacdo do
computador e a do edificio A depreciacdo do edificio sera realizada em todas as
atividades do processo fabril da maquina. Sabe-se que o valor desse computador
em sua aquisicdo foi de R$ 3.000,00, ttm 5 anos de uso é estd em estado
conservado.

Sera utilizada a forma de depreciacdo no valor de 10% anual, considerando

uma vida util de 10 anos, sendo utilizado o método linear.

Tabela 1 — Direcionador depreciacdo do computador

Descricao Valor

Valor de aquisicdo R$ 3.000,00
Depreciacdo anual R$ 250,00
Depreciacdo mensal (1/12 da depreciacdo anual) R$ 20,83
Depreciacéo diaria (1/30 da depreciacdo diaria) R$ 0,69

Fonte: dados da pesquisa.

Chega-se ao valor de R$ 0,69 de depreciacdo diaria do computador, esse
valor sera embutido no custo da maquina, porém, por ser aplicado o método de
custeio ABC, a atividade de projeto ndo é responséavel pelo valor total, mas por um
valor parcial.

Para obter o valor da depreciacdo do galpdo pela atividade de projeto sera
apropriado apenas o valor da area onde ocorre esta atividade. O galpdo tem uma
area total de 450 m?, mas a area onde ocorre esta atividade € de 25 m2. Utilizando o
método linear, o galpdo j4 esta construido ha 3 anos, com um valor de R$
250.000,00, com depreciacao anual de 10%.

Sendo assim, o valor depreciado é R$ 250.000,00, tendo uma depreciacéo
anual de R$ 25.000,00, dividindo em 360 dias para achar a depreciacédo diaria do

galpao, que é de R$ 69,44.
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Sabe-se que o valor de R$ 69,44 é o valor da depreciagéo diaria do galpao de

450 m?2, o setor de execucdo do projeto € de 25 m?, fazendo uma regra de trés,

encontramos um valor de R$ 3,85 de depreciagdo do galpdo para o setor do projeto.

Direcionador de energia elétrica

O computador tem uma poténcia de 204 watts, dividido por 1.000, transforma-
se em 0,204 kWh que multiplicado pela taxa de consumo que estda na conta de
energia da empresa X, que é de R$ 0,48643 gerando um valor de R$ 0,09 centavos
de custo com energia usada no computador por hora. Na execucdo do projeto o
computador fica ligado em torno de 6 horas, que multiplica por R$ 0,09 centavos,
gerando um resultado de R$ 0,54 centavos de custo com energia elétrica no
computador na atividade de execucéo do projeto. .
Direcionador de méo-de-obra direta

Para a realizacdo da execucdo do projeto € utilizado 6hrs de trabalho do
funcionario. Esse funcionario tem o objetivo de projetar a maquina de acordo com o
pedido do cliente. Este funcionario trabalha 183 horas mensais na empresa, recebe
o salario de forma mensal, é fichado na carteira de trabalho com todos os direitos
trabalhistas estabelecidos na lei brasileira e também recebe auxilio alimentacao da

empregadora.

Tabela 2 — Direcionador Mao-de-obra direta

Salarios e encargos Valor mensal Valor por hora
Ordenados R$ 1.800,00 R$ 9,84
Vale-alimentacéo R$ 120,00 R$ 0,66

13° salario R$ 150,00 R$ 0,82

FGTS (8%) R$ 144,00 R$ 0,79

INSS (20%) R$ 360,00 R$ 1,97

Férias R$ 200,00 R$ 1,09

Total R$ 2.774,00 R$ 15,17

Fonte: dados da pesquisa.

Na tabela 2 evidenciaram-se 0s custos com salarios e encargos com O
funcionério, ou seja, foi pesquisado e encontrado o valor do custo de 1h de mao-de-
obra desse funcionario. O valor encontrado foi de R$ 15,17/h mao-de-obra direta do
funcionario da atividade especifica. Caso haja servico prestado de outro funcionario
que receba ordenados mais baixos ou mais altos, sera realizada outra tabela

explicando um novo valor de custo h/trabalhada.
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Custos totais da atividade de execuc¢éo do projeto

Analisando os valores de todos os direcionadores da atividade de projeto,

pode-se observar que a soma deles resultam nos custos totais adquiridos para a

producdo da maquina. A tabela 3 a seguir mostra-se os resultados obtidos nas

tabelas 1 e 2, que se relataram os custos dos direcionadores:

Tabela 3 — Custos totais da atividade de execucdo do projeto

Direcionadores Consumo Valor
Energia elétrica 6 horas R$ 0,54
Depreciacdo — computador | 6 horas R$ 0,52
Depreciacdo — galpdo 25 m? R$ 3,85
Mao-de-obra Direta 6 horas R$ 91,02
Total dos custos da maquina na atividade do projeto R$ 95,93

Fonte: dados da pesquisa

Conclui-se que o custo que ocorre na atividade de execucéo do projeto é de

R$ 95,93 por processo de fabricagdo da maquina.

Custos na atividade de compras de matéria-prima
Sao utilizadas matérias-primas pela empresa X na fabricagdo da maquina

ERSF, a seguir serd demonstrado alguns direcionadores na atividade de compras.

Direcionador de mao-de-obra direta

Para a realizacdo da execucdo de compras é utilizado 5h de servicos
trabalhistas de um funcionario. Este funcionario tem o objetivo de comprar a matéria
prima que sera utilizada na construcdo da maquina. Este funcionario recebe o
salario de forma mensal, € fichado na carteira de trabalho com todos os direitos

trabalhistas estabelecidos na lei brasileira, presta 183 horas mensais trabalhista a

empresa e também recebe auxilio alimentacdo da empregadora.

Tabela 4 — Direcionador Mao-de-obra direta

Salérios e encargos Valor mensal Valor por hora
Ordenados R$ 1.700,00 R$ 9,29
Vale-alimentacéo R$ 120,00 R$ 0,66

13° salério R$ 141,67 R$ 0,77

FGTS (8%) R$ 136,00 R$ 0,74

INSS (20%) R$ 340,00 R$ 1,86

Férias R$ 188,88 R$ 1,03

Total R$ 2.626,55 R$ 14,35

Fonte: dados da pesquisa.

66



. Estudos, pesquisas e percepcdes em
unibave Administracdo e Ciéncias Contabeis
Na tabela 4 evidenciaram-se 0s custos com salarios e encargos com o

funcionario, onde foi encontrado o valor do custo de 1h de mé&o-de-obra desse
funcionario no total de R$ 14,35/h méao-de-obra direta na atividade.
Direcionador de energia elétrica

Para se efetuar as compras das matérias-primas utilizadas no processo fabril,
o funcionario utiliza um computador para passar pedidos e orcamentos. Como visto
anteriormente que o computador tem um custo de energia por hora de R$ 0,09.
Sendo assim se multiplica o total de horas trabalhadas na atividade que séo 5 horas
pelo valor do custo de cada hora, chegando a um valor de R$ 0,45.
Direcionador de depreciacao

Na atividade de compras é considerada como custo, a depreciacdo do
computador e do edificio. Sabe-se que o valor desse computador em sua aquisi¢cao
foi de R$ 2.000,00, tém 4 anos de uso é esta em estado conservado.

Sera utilizada a forma de depreciacdo no valor de 10% anual, considerando

uma vida util de 10 anos, sendo utilizado o método linear.

Tabela 5 — Direcionador depreciacdo do computador

Descricao Valor

Valor de aquisicéo R$ 2.000,00
Depreciacdo anual R$ 166,66
Depreciacdo mensal (1/12 da depreciagéo anual) R$ 13,88
Depreciacéo diaria (1/30 da depreciacao diaria) R$ 0,46

Fonte: dados da pesquisa.

Chega-se ao valor de R$ 0,46 de depreciacao diaria do computador. Sabe-se
que o valor de R$ 69,44 é o valor da depreciacéo diaria do galpdo de 450 m2, o setor
de execucéo das compras € de 20 m?, fazendo uma regra de trés, encontramos um
valor de R$ 3,08 de depreciacdo do galpdo para o setor de compras.

Custos totais da atividade de compras de matérias-primas

Apo6s andlise dos valores de todos os direcionadores da atividade compras de
matéria-prima, pode-se observar que a soma deles resultam nos custos totais
adquiridos para a produgédo da maquina.

A tabela 6 a seguir mostra-se os resultados obtidos nas tabelas 4 e 5, que se

relataram os custos dos direcionadores:
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Tabela 6 — Custos totais da atividade de execucdo de compras

Direcionadores Consumo Valor

Energia elétrica 5 horas R$ 0,45

Depreciacéo- computador 5 horas R$ 0,28

Depreciacdo — galpao 20 m2 R$ 3,08

Mao-de-obra Direta 5 horas R$ 71,75

Total dos custos da maquina na atividade de compras R$ 75,56

Fonte: dados da pesquisa

Direcionador de matéria-prima
Na da empresa X obtemos os dados exatos para o calculo do custo das
matérias-primas utilizadas na constru¢cdo da maquina ERSF, que séo os valores das
compras, a quantidade comprada, e a quantidade utilizada no processo.
A tabela 7 demonstra todos os custos com matérias-primas que apropriam o

custo da maquina.

Tabela 7 — custos totais de matérias-primas

Compra Fabricacdo
Direcionadores Quant. Custo da compra Quant. Custo

Comprada Utilizado  adquirido
Acionamento 2un R$ 2.286,52 2un R$ 2.286,52
Corte laser 1un R$ 1.600,00 1un R$ 1.600,00
Ferro redondo 5 un R$ 63,18 5 un R$ 63,18
Ferro cantoneira 10 un R$ 830,00 1/2 un € R$ 124,50
Conj.peneumatico 1lun R$ 964,95 1lun R$ 964,95
Parafusos 1un R$ 111,32 1un R$ 111,32
Rolam. Mancal 4 un R$ 139,60 4 un R$ 139,60
Pés de borracha 12 un R$ 276,00 4 un R$ 92,92
Retentores 10 un R$ 170,00 3un R$ 51,00
Rosca helicoidal 1un R$ 593,20 1un R$ 593,20
Buchas plasticas 20 un R$ 52,40 2 un R$ 5,24
Mang. Peneu. 10 mm | 100 m R$ 378,00 1m R$ 3,78
Mang. Peneu. 8 mm | 100 m R$362,00 3m R$ 10,86
Mang. Peneu. 6 mm | 100 m R$348,00 3m R$ 10,44
Acoplamento motor 8 un R$ 225,44 2un R$ 50,36
Redondo PU im R$ 61,66 0,1m R$ 6,16
Chaveta 7/8 0,5m R$ 11,80 0,1m R$ 2,36
Aco mola 1m R$ 20,00 0,2m R$ 4,00
Caixa pneumatica 10 un R$ 533,00 1un R$ 53,30
Disco de corte 15 un R$ 55,55 3 un R$ 11,10
Disco flap 10 un R$ 58,00 1 un R$ 5,80
Arame de solda 18kg R$ 117,00 2,5kg R$ 16,25
Gas de solda 8m3 R$ 85,70 1ms3 R$ 10,71
gtr)itrf]ﬂa:as guantidades e dos custos das matérias- R$ 6.217.55
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Fonte: dados da pesquisa.

Custos na atividade de pré-montagem

Sao utilizadas maquinas, equipamentos e mao-de-obra pela empresa X na
fabricacdo da maquina ERSF, a seguir serd demonstrado alguns direcionadores na
atividade de pré-montagem.

Direcionador de mao-de-obra direta

Para a execucdo da pré-montagem da maquina é utilizado servigos
trabalhistas de um funcionério. Este funcionério tem o objetivo de fabricar a
maquina. Este funcionario recebe o salario de forma mensal, presta 183 horas
mensais de trabalho a empresa, € fichado na carteira de trabalho com todos os
direitos trabalhistas estabelecidos na lei brasileira e também recebe auxilio

alimentacdo da empregadora.

Tabela 8 — Direcionador Mao-de-obra direta

Salérios e encargos Valor mensal Valor por hora
Ordenados R$ 2.305,88 R$ 12,60
Insalubridade (20%) R$ 168,00 R$ 0,92
Vale-alimentacéo R$ 120,00 R$ 0,66

13° salario R$ 192,15 R$ 1,05

FGTS (8%) R$ 184,47 R$ 1,01

INSS (20%) R$ 461,18 R$ 2,52

Férias R$ 256,21 R$ 1,40

Total R$ 3.687,89 R$ 20,16

Fonte: dados da pesquisa.

Na tabela 4 evidenciaram-se 0s custos com salarios e encargos com o
funcionario, onde foi encontrado o valor do custo de 1h de mé&o-de-obra desse
funcionario no total de R$ 20,16/h mao-de-obra direta na atividade.

Direcionador de deprecia¢gfes na atividade de pré-montagem

Nesta atividade se obtém varios tipos de depreciacbes, além de ser
depreciado o edificio onde a atividade é realizada, tém também a maquina de corte
do ferro, a maquina de soldagem, a furadeira de coluna e a lixadeira.

A magquina de corte é utilizada para serrar o ferro na medida estabelecida no
projeto. Seu custo de aquisicdo foi de R$ 7.000,00 considerando ter uma vida util de

10 anos. Com isso o valor a ser depreciado é de R$ 7.000,00 por 10 anos, ou seja,
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R$ 700,00 por ano. Dividido em 360 dias chega-se a um valor de R$ 1,94 centavos

por dia obtendo-se em R$ 0,24 centavos por hora.

Quanto a maquina de soldagem é utilizada para efetuar as soldas nas
estruturas metalicas. Seu valor de aquisicao foi de R$ 4.000,00 e tem uma vida Util
de 10 anos. Sendo assim o valor depreciado € de R$ 4.000,00 em 10 anos, ou seja,
R$ 400,00 por ano. Dividido por 360 dias se obtém um valor de R$ 1,11 centavos
por dia e R$ 0,13 centavos por hora.

No mesmo caminho a furadeira de coluna, o valor de aquisicdo de R$ 3.200,
divide-se por 10 anos / 360 dias / 8 horas chegando ao valor de R$ 0,11 centavos
por hora. Seguindo 0 mesmo raciocinio a lixadeira, valor de aquisi¢cdo de R$ 380, 00,
divide-se por 10 anos/360 dias/8 horas chegando ao valor de R$ 0,02. Além desses
valores, deve-se depreciar o edificio, assim como ja foi pelas atividades anteriores, 0
edificio sera depreciado através da area onde a atividade de fabricacdo ocorre que é
de 150mz2.

Nos dados encontrados anteriormente sabe-se que o valor de depreciagao
diaria do edificio € de R$ 69,44 e que a area a sua area é de 450mz, assim R$ 69,44
/ 450m2 X 150m2 = R$ 23,14 centavos de custo com a depreciacdo do edificio que

na atividade.

Tabela 9 — Direcionador depreciacfes dos equipamentos

Direci Custo da | Tempo de uso na

irecionador . -

(Depreciacdes) depreciacéo atm_dadg de | Valor
(por hora) fabricagao

Maquina de corte R$ 0,24 5 horas R$ 1,20

Méaquina de soldagem | R$0,13 4 horas R$ 0,52

Furadeira de coluna R$ 0,11 2 horas R$ 0,22

Lixadeira R$ 0,02 1 hora R$ 0,02

Total de depreciacdo dos equipamentos usados na atividade | R$ 1,96

de pré-montagem

Fonte: dados da pesquisa.

Direcionador de energia elétrica dos equipamentos da atividade de pré-montagem

A maquina de corte é de 2960 watts, ou seja, 2,69 kWh que multiplica pela
taxa, 2,69 X 0,48643 = R$ 1,30 centavos por hora, sendo que a maquina utiliza 5h
para cortar o material, assim R$ 1,30 x 5h = R$ 6,50 centavos de custo com a
maquina de corte.

Quanto & maquina de soldagem é de 7500 watts, ou seja, 7,5 kWh q
multiplica pela taxa, 7,5 X 0,48643 = R$ 3,64 centavos por hora, sendo que a
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maquina utiliza 5h para soldar o material, assim R$ 3,64 x 4h = R$ 14,59 centavos

de custo com a maquina de soldagem.

Seguindo a mesma linha a furadeira de coluna é de 2220 watts, ou seja, 2,22
kWh g multiplica pela taxa, 2,22 X 0,48643 = R$ 1,07 centavos por hora, sendo que
a maquina utiliza 2h para perfurar o material, assim R$ 1,07 x 2h = R$ 2,14 centavos
de custo com a furadeira de coluna.

No mesmo caminho a lixadeira que possui de 550 watts, ou seja, 0,55 kWh q
multiplica pela taxa, 0,55 X 0,48643 = R$ 0,26 centavos por hora, sendo que a
maquina utiliza 1h para lixar o material, assim R$ 0,26 x 1h = R$ 0,26 centavos de

custo com a lixadeira.

Direcionador de usinagem

Na fabricacdo da maquina ERSF séo utilizadas algumas pecas que
necessitam ser usinadas. A empresa X ndo possui em seu setor fabril equipamentos
para essa usinagem. Sendo assim, a empresa terceiriza esse servigco obtendo um

custo de R$ 834,35. Esse valor € embutido totalmente no custo da maquina.

Custos totais da atividade de pré-montagem

ApOs obter todos os dados necessarios para uma analise da atividade de pré-
montagem da maquina ERSF, pode-se observar o custo total com essa atividade. A
tabela 10 abaixo demonstra esses dados:

Tabela 10 — Custos totais na atividade de pré-montagem

Direcionadores Va!o,r . Consumo Total
unitario
M&ao-de-obra direta R$ 20,16 14 horas R$ 282,24
Depreciacdo — mag. soldagem R$ 0,13 4 horas R$ 0,52
Depreciacdo — mag. de corte R$ 0,24 5 horas R$ 1,20
Depreciacdo — furadeira coluna R$ 0,11 2 horas R$ 0,22
Depreciagdo — lixadeira R$ 0,02 1h R$ 0,02
Depreciacdo — galpdo R$ 69,44 150m? R$ 23,14
Energia elétrica — maq. soldagem R$ 3,64 4 horas R$ 14,59
Energia elétrica — mag. de corte R$ 1,30 5 horas R$ 6,50
Energia elétrica — furadeira de coluna | R$ 1,07 2 horas R$ 2,14
Energia elétrica — lixadeira R$ 0,26 1 hora R$ 0,26
Usinagem - - R$ 834,35
Total dos custos da maquina na atividade de pré-montagem R$ 1.165,18

Fonte: dados da pesquisa.
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Apoés os dados apurados chega-se a um resultado de R$ 1.165,18 de custos

totais na pratica da atividade de pré-montagem da maquina ERSF.

Direcionadores da atividade de pintura

Com o término da atividade de pré-montagem, todas as estruturas metalicas
da maquina séo transportadas para outra empresa onde é realizado o processo de
jateamento de areia nas pecas. Apds o jateamento as estruturas sao transportadas
para outra empresa onde é realizado o processo de pintura. Todo 0 processo de
tratamento do metal é terceirizado, sendo assim serd considerado o valor total
estabelecido pelas empresas prestadoras dos servicos. A tabela 11 demonstra os

valores:

Tabela 11 — Custos da atividade de pintura

Direcionadores Valores

Jato de areia R$ 195,90
Pintura eletrostatica R$ 265,00
Total de servigos terceirizados R$ 460,90

Fonte: dados da pesquisa.

Direcionador de depreciacao

Para a realizacdo do transporte da maquina para a pintura, a empresa X
utiliza um caminh&o. Seu custo de aquisi¢cao foi de R$ 75.000,00 considerando ter
uma vida atil de 5 anos. Com isso o valor a ser depreciado é de R$ 75.000,00 por 5
anos, ou seja, R$ 15.000,00 por ano. Dividido em 360 dias chega-se a um valor de
R$ 41,66 centavos por dia obtendo-se em R$ 5,20 centavos por hora.

No transporte das pecas para a pintura sdo utilizadas 2 horas de servigo do
caminhdo para a execugdo da atividade. Sendo assim, multiplica 2 horas pelo seu

valor de depreciacao por hora, chegando a um custo de R$ 10,40.

Direcionador de méao-de-obra.

Para o transporte da maquina até a empresa terceirizada para o servigco de
jateamento e pintura é utilizado o servico do mesmo funcionario da atividade de preé-
montagem. Como visto anteriormente esse funcionario tem seu custo de hora no
valor de R$ 20,16. Para a execuc¢do desta atividade € consumida 2 horas do

funcionario totalizando um custo de R$ 40,32.
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Custos totais da atividade de pintura
ApGs apurar todos os direcionadores de pintura se obtém o total dos custos
da maquina ERSF na atividade. A tabela 12 demonstra os valores:

Tabela 12 — Custos totais na atividade de pintura

Direcionadores Va!o,r , Consumo Total
unitario

Jato de areia - - R$ 195,90

Pintura eletrostéatica - - R$ 265,00

Depreciagdo caminhéo R$ 5,20 2 horas R$ 10,40

M&o-de-obra R$ 20,16 2 horas R$ 40,32

Total dos custos da maquina na atividade de pintura R$ 511,62

Fonte: dados da pesquisa.

Direcionador da atividade de montagem da maquina
Na atividade de montagem séo fixados todos os componentes e pecas que
juntos formaram o produto final. A seguir serdo demonstrados alguns direcionadores

da atividade.

Direcionador da atividade de méo-de-obra

Na atividade de montagem um funcionério realiza a funcdo de parafusar,
ajustar e alinhar todos os componentes e pecas da maquina. O funcionario como
relatado anteriormente tem um custo de R$ 20,16 por hora, e na execugdo deste
trabalho ele consome um total de 12 horas. Sendo assim se multiplica o custo da
hora pelo total trabalhado na atividade chegando a um custo total de R$ 241,92.

Direcionador de depreciacao

A maquina ERSF ocupa um espaco de montagem no total de 50 m2. A
depreciacéo do galpdo é de R$ 69,44 de 450m2. Sendo assim realizando uma regra
de trés chegasse a um total de custo da depreciacdo no valor de R$ 7,71.

Na realizagcdo da montagem é utilizada uma furadeira manual com valor de
aquisicdo de R$ 450,00. Sua vida util se estima pelos dados analisados na empresa
que sdao de 5 anos. Assim, R$450 / 5anos / 360 dias =R$ 0,25 ao dia de
depreciagéo.
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Direcionador de energia elétrica

Para a execugcdo da montagem € usada somente uma furadeira manual que
tem a poténcia de 750 watts, ou seja, 0,75 kWh que multiplica pela taxa 0,48643,
obtendo-se R$ 0,36 centavos por hora. A furadeira manual € utilizada por 2 horas

para a realizacdo da montagem.

Custos totais da atividade de montagem
Apos apurardo de todos os dados dos direcionadores de montagem se
demonstra o total dos custos da maquina ERSF na atividade. A tabela 13 revela os

valores:

Tabela 13 — Custos totais na atividade de montagem

Direcionadores Va!o,r . Consumo Total
unitario

M&o-de-obra R$20,16 12 horas R$ 241,92

Depreciacdo-galpdo R$ 69,44 50m?2 R$ 7,71

Depreciacéo furadeira R$ 0,25 5 horas R$ 0,15

Energia elétrica-furadeira R$ 0,36 2 horas R$ 0,72

Total dos custos da maquina na atividade de montagem R$ 250,50

Fonte: dados da pesquisa.

Direcionador na atividade de instalacédo elétrica da maquina.

A empresa X por ndo possuir eletricista em seu quadro de funcionarios,
realiza o servico de instalacdo elétrica da maquina ERSF contratando uma empresa
terceirizada para a execucao do trabalho. A empresa contratada para a execucao do
servico tem a funcdo de instalar todos os componentes elétricos fios, motores e
painéis elétricos. O custo deste trabalho é de R$ 6.982,65. Esse valor é apropriado

integralmente no valor de custo da maquina.

Direcionador de embalagem da maquina

No final do ciclo de fabricacdo da maquina ERSF, ela recebe uma camada de
plastico bolha e plastico filme para sua protecdo na execucdo do transporte até o
cliente final.

A depreciacdo do o galpdo nao ocorrera nesta atividade, porque essa
atividade s6 ocorre, pois é preciso transportar a maquina para o setor de produtos

acabados, através do método de custeio ABC, a partir do fim da modificacdo do

74



. Estudos, pesquisas e percepcdes em
unibave Administracdo e Ciéncias Contabeis
aspecto fisico do produto, a depreciacdo do edificio ndo se relaciona mais com o

custo da maquina.

Direcionador de mao-de-obra

O funcionario para executar o trabalho de embalagem da maquina consome 2
horas para a realizacdo do trabalho. Sabe-se que a hora do funcionario tem um
custo de R$ 20,16. Ou seja, o custo total de embalagem nesta atividade é de R$
40,32.
Direcionador de plastico bolha

Na atividade de embalagem € consumido plastico bolha para envolver a
maquina para que ndo venha a se danificar no transporte até o cliente. Um rolo de
100 metros custa R$ 45,90. Na embalagem da maquina € utilizado 15 metros de

plastico bolha, totalizando um valor de custo de R$ 6,88.

Direcionador de plastico filme

ApGs a aplicacdo do plastico bolha a maquina e revestida com uma camada
de plastico filme para dar-lhe sustentacdo no plastico bolha. Um rolo de plastico
filme de 100 metros custa R$ 29,00. S&o utilizados no revestimento da maquina 25

metros de plastico filme totalizando um valor de custo de R$ 7,25.

Custos totais de embalagem da maquina
A partir dos resultados obtidos anteriormente, pode-se analisar 0s custos
totais na atividade de embalagem da maquina ERSF. A tabela 14 a seguir relata os

valores encontrados:

Tabela 14 — Custos totais na atividade de embalagem

Direcionadores Va!o'r . Consumo Total
unitario

M&o-de-obra R$20,16 2 horas R$ 40,32

Plastico bolha R$ 45,90 15 metros R$ 6,388

Plastico filme R$ 29,00 25 metros R$ 7,25

Total dos custos da maquina na atividade de embalagem R$ 54,45

Fonte: dados da pesquisa.

Quadro geral de custos da fabricacdo da maquina ERSF
Todos os custos de producdo da maquina ERSF foram encontrados, através

do sistema de Custeio Baseado em Atividades (ABC), esse trabalho, observou todos
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os direcionadores de custos em cada atividade que o produto percorre em sua

fabricacdo. Foram evidenciados os valores dos custos em cada uma destas
atividades.

Para obter o custo total da fabricacdo da maquina, somam-se todos 0s custos
totais de cada atividade que o produto percorreu. A tabela 15 abaixo demonstra os

resultados obtidos por essa pesquisa:

Tabela 15 — Custos da fabricacdo da maquina ERSF

Atividades do processo Valor

Projeto R$ 95,93
Compras R$ 75,56
Matéria-prima R$ 6.217,55
Pré-montagem R$ 1.165,18
Pintura R$ 511,62
Montagem R$ 250,50
Instalacdo elétrica R$ 6.982,65
Embalagem R$ 54,45
Total R$ 15.353,44

Fonte: dados da pesquisa.

Anélise de dados

Conforme observado a producdo da maquina ERSF passa por sete
atividades. A matéria prima ndo é considerada como uma atividade, mas incorpora o
custo total da maquina por se tratar de um material direto utilizado em sua
fabricacéao.

A atividade de instalacao elétrica foi a que obteve maior custo no valor de R$
6.982,65, seguida pela matéria prima utilizada no processo totalizando R$ 6.217,55.

A atividade de embalagem foi a que obteve o0 menor custo no processo de
elaboragdo totalizando R$ 54,45, sendo a menos onerosa no processo de
fabricacéo.

A empresa X produz maquinas diariamente, se somar o tempo que cada
atividade consome no processo, chegamos ao resultado de 41 horas para a
fabricacdo completa de uma maquina ERSF.

A seguir observamos o grafico 1 que se mostra as atividades de producao

com seus valores em percentuais:
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Grafico: Atividades de producéo.
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Fonte: Dados da pesquisa.

O sistema de custeio ABC é o método em que se chega mais perto do
verdadeiro custo para produzir certo produto, sendo assim em uma tomada de
decisdo na utilizacdo desse método, se torna de maior facilidade a obtencdo do

SuUCesso.

Considerac0fes Finais

O avanco tecnologico nos processos industriais estd em constante
desenvolvimento, tornando o controle de custo uma ferramenta de maior
complexidade. Com isso para se conhecer exatamente o custo de elaboracdo dos
produtos a empresa tem dificuldades, além da falta de controle de possiveis
desperdicios que ocorrem na cadeia produtiva.

Diante desta necessidade surgiu o método de custeio ABC, onde, seu objetivo
€ mensurar e apurar 0os custos dos produtos com nitidez, demonstrando o consumo
dos custos diretos e indiretos.

Com isso, este trabalho tem como objetivo identificar os custos de producgao
de uma empresa fabricante de maquinas localizada na regido Sul de SC segundo o
sistema de custeio ABC, onde os objetivos especificos foram: apresentar uma
abordagem sobre o assunto relacionado ao tema; escolher dentre os produtos

fabricados, um produto, onde serdo identificados os custos pelo sistema ABC;
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demonstrar vantagens e desvantagens da implantacdo do sistema de custeio ABC

na empresa.

Sendo aplicados os procedimentos metodologicos adotados, todos os
objetivos do estudo foram alcangados sendo que com a andlise de dados, relatou-se
que a atividade de instalacéo elétrica é a mais custosa para a empresa na producao
da maquina ERSF, sabe-se também que o direcionador da atividade de pré-
montagem é o que consome mais recursos da empresa e a atividade de embalagem
€ mais onerosa na producdo da maquina.

Lembra-se que além da maquina ERSF, a empresa X fabrica outras
maquinas, portanto é aconselhavel que sejam feitas analises verificando os custos

nas atividades de producdo destas outras maquinas.
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CAPITULO 04 - ASPECTOS RELEVANTES DIANTE DAS ALTERACOES NA LEI
N° 6.404/1976, PELA LEI N° 11.638/2007 E LEI N° 11.941/2009 (Diandra Freitas
Mazon; Fernando Marcos Garcia; José Sadi Borges Junior; Hermann Joseph
Braun; Jadina De Nez)

Resumo: O processo de normatizacdo das normas contabeis teve inicio a partir dos
profissionais da &rea contdbil, passando a ter forte participagdo das empresas e
principalmente dos investidores de acbes. Na década de 70, nos EUA foi criado o
FASB e o IASC na Europa, atualmente conhecido como IASB, com a intensdo de
estabelecer normas e padrdes internacionais. O objetivo principal é analisar as
alteracbes ocorridas na Lei n° 6.404/1976, dando énfase as altera¢des na estrutura
do balango patrimonial e sintetizar qual o motivo para a convergéncia das normas
brasileiras para as internacionais. Este estudo caracteriza-se em uma pesquisa
descritiva, com método bibliografico e abordagem qualitativa. Para sua realizacéo
sera utilizada a pesquisa em livros didaticos e analise nas Leis n° 6.404/1976, n°
11.638/2007 e 11.941/2009. Obteve-se como resultado, que o0 maior motivo para a
convergéncia das normas esta em transformar a contabilidade uma s6, para que
possa abranger todos os paises, diminuindo custos e facilitando negocia¢des. Sendo
que, os principais interessados e beneficiados pela convergéncia das normas
internacionais sdo os investidores que poderdo manusear com extrema clareza e
certeza as demonstracdes contdbeis, que por si sO, terdo mais transparéncia em
seus demonstrativos.

Palavras-chave: Padronizacdo. Demonstracées Contabeis. Investimento.

RELEVANT ASPECTS BEFORE CHANGES IN LAW No. 6.404 /76, BY LAW No.
11,638 /2007 and Law No. 11,941 / 2009.

Abstract: The standardization process of accounting standards began from
professionals in accounting, starting to have strong participation by companies,
especially stock investors. In the 70s, the US created the FASB and the IASC in
Europe, now known as the IASB, with the intention to establish international norms
and standards. The main objective is to analyze the changes in Law No. 6.404 /
1976, emphasizing the changes in the structure of the balance sheet and summarize
what the reason for the convergence of Brazilian standards for international. This
study is characterized by a descriptive research, with bibliographical method and
qualitative approach. For its realization will be used to search in textbooks and review
the Law 6,404 / 1976, 11,638 / 2007 and 11,941 / 2009. Was obtained as a result,
the biggest reason for this convergence of standards in transforming the accounting
one, so you can cover all countries, reducing costs and facilitating negotiations. And,
key stakeholders and benefit from the convergence of international standards are
investors who can handle with extreme clarity and certainty the financial statements,
which alone will have more transparency in their statements.

Keywords: Standardization. Accounting statements. Investment.

Introducéo
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O Brasil passou por mudancgas profundas, nos anos 2007 e 2008, na Lei n®

6404/1976, com o propoésito de estabelecer e normatizar os conceitos nacionais e
internacionais das normas de contabilidade.

Realizando uma analise, no ano de 2016, diante dos conceitos contabeis
sancionados pela Lei n° 6.404/1976, que dispde sobre as Sociedades por A¢des, e
das alteracdes especificas nos artigos 176 a 179, 181 a 184, 187, 188, 197, 199,
226 e 248, percebe-se que cada alteracao ocorrida propde a integragdo entre os
paises, para que as possiveis negociacdes se tornem mais ageis e praticas. 1sso
remete uma maior compreensdo e entendimento dos reflexos ocorridos pela
alteracdo da Lei.

As mudancas sofridas pela Lei n° 6.404 de 1976, atribuem reflexos
diretamente a escrituracao fiscal, Balan¢co Patrimonial e Demonstracées Contabeis.
O presente artigo tem como problematica a seguinte pergunta: Quais os reflexos
ocorridos pela alteracdo da Lei das Sociedades por Acdes?

O presente artigo tem como objetivo apresentar as respectivas alteracdes que
a Lei n° 6.404/1976 sofreu mediante aprovacdo da Lei n° 11.638/2007 e Lei n°
11.941/2009. Tem com objetivo especifico verificar a estrutura do balanco
patrimonial, suas mudancas e adaptacdes para a convergéncia das normas
brasileiras com as internacionais, ap0s seis anos em vigor.

Este estudo se justifica pela importancia no que diz respeito as alteracdes que
ocorreram na Lei n° 6.404/1976 em prol da padronizagcdo das normas brasileiras e
internacionais. A convergéncia € a melhor maneira de melhorar a relagdo entre as
nacgoes.

Ao iniciar o artigo € descrito a Lei 6.404/1976 de forma sintética, a fim de
mostrar o seu entorno. Na sequéncia, destacam-se os artigos que foram alterados
pela nova lei e suas mudancgas, fazendo um comparativo simplificado dessas
alteracdes. Em seguida, apresentam-se os procedimentos metodolégicos. Por fim,

sao apresentadas as consideracoes finais.

Lei N° 6.404 de 15 de Dezembro de 1976

Desde 15 de dezembro de 1976, os profissionais da area contabil devem
seguir a Lei n° 6.404. Essa lei é considerada uma copia da legislacdo societaria dos
Estados Unidos e foi redigida por José Luiz Bulhdes Pedreira e Alfredo Lamy Filho, a
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pedido do até entdo ministro da fazenda, Mario Henrique Simonsen.

As véarias mudancas que ocorreram desde entdo na conjuntura econdémica
nacional, fizeram com que houvesse a necessidade de adaptacdo na Lei n°
6.404/1976. As novas normas tém como objetivo padronizar os “meios de
comunicagao” entre os paises. Até o final do século XIX, a globalizacéo era vista
apenas como a relacdo entre as nacdes. Com o inicio do século XX, ocorreu uma
pequena evolucao na estrutura das empresas.

Observou-se que durante alguns anos apos a crise americana, estudiosos se
dedicaram a criar novas normas gue tornassem as negociacdes entre 0s paises
mais eficientes, como descreve Carvalho, Lemes e Costa (2006). Sob influéncia das
mudancas ocorridas, surgiram novas leis que reestruturaram a Lei 6.404.

Ao analisar os fatos, os americanos perceberam que um dos fatores que mais
impulsionou a crise foi a forma de apresentar as demonstracées financeiras, que
segundo Carvalho, Lemes e Costa (2006, p. 13) “as demonstra¢des financeiras nas
quais os investidores se baseavam para tomar as suas decisdes de comprar, vender
ou manter posi¢cdes acionarias eram “desinformativas”, por ndo demonstrar a
verdadeira realidade da empresa’.

O objetivo da conversédo das normas brasileiras aos padrdes internacionais é
impulsionar o mercado. Empresas que investem na bolsa de valores por exemplo, ja
se adaptaram a esses novos padroes a fim de melhorarem suas negociagdes no

exterior. Neves relata que,

A convergéncia para as normas internacionais de contabilidade
objetiva facilitar a analise dos investidores internacionais, pois a
necessidade de manusear diversas demonstracdes financeiras com
varias normas distintas e diferenciadas dificultava sobremaneira a
comparagdo das mesmas e, consequentemente, a aplicacdo dos
recursos pelos investidores residentes ou domiciliados em outros
paises (NEVES, 2013, p. 33).

Contudo, ainda fica pressuposto que as normas contabeis emitidas pelo 6rgao
brasileiro responsavel pela emissdo dos novos pronunciamentos — CVM — sejam de
acordo com as normas emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board —
IASB, que é considerado referéncia internacional na elaboracdo dos padrées de
contabilidade (AZEVEDO, 2012).

As atualizacOes introduzidas pelas Leis n° 11.638/2007 e n° 11.941/2009,

vém assegurar aos investidores de fora de seu pais, que ao manusear balangos e
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demonstracdes contabeis tenham informacdes transparentes e confiaveis. Essas

mudancas promovem a reducdo dos riscos nos investimentos, proporcionando maior
facilidade na comunicagdo no mundo dos negocios.

Por ser uma ciéncia social, a contabilidade é influenciada pela dindmica do
ambiente em que atua. Necessita harmonizar as normas contabeis, visto que, diante
da globalizacdo, as negociacdes entre empresarios e investidores vdo muito além
dos limites das fronteiras.

A Lei n® 11.638/2007 teve origem no Projeto de Lei n° 3.741/2000 e foi criada
pela necessidade de inserir mudancas na Lei n° 6.404, devido a convergéncia aos

padrdes internacionais de contabilidade. Segundo Azevedo,

A importancia e a necessidade de que as praticas contabeis
brasileiras sejam convergentes com as praticas contbeis
internacionais, seja em fungdo do aumento da transparéncia e da
confiabilidade nas nossas informacbes financeiras, seja por
possibilitar, a um custo mais baixo, 0 acesso das empresas nacionais
as fontes de financiamento externas, a CVM vem, desde a década
passada, desenvolvendo esforcos para possibilitar essa
convergéncia, seja mediante o aperfeicoamento de suas normas,
seja pela apresentacdo ao Executivo de anteprojeto de lei,
transformado no PL n° 3.741/200, e agora Lei n° 11.638/2007
(AZEVEDO, 2012, p. 97).

Azevedo (2012) ainda ressalta que um dos maiores objetivos da criagdo da
Lei n°® 11.638/2007 foi eliminar as barreiras que impediam as empresas a se
inserirem no mercado internacional, por falta de transparéncia das demonstracdes
financeiras.

Apés vigorar a partir de 1° de janeiro de 2008, foi identificado na Lei n°
11.638/2007 algumas falhas, que precisaram ser corrigidas. Entdo, alguns meses
depois, entrou em vigor a Lei n° 11.941/2009, que editou a Medida Provisoria n°
449/2008 (MP).

A nova legislacdo provocou varias mudancas na area contabil. Essas
mudancas referem-se a alteracbes desde a classificacdo de contas, exclusao e
inclusdo de outros no Balango Patrimonial, até as demonstragbes contabeis. Nas
Demonstracfes Contabeis houve a substituicAo da Demonstracdo de Origens e
Aplicacbes de Recursos (DOAR) pela Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC),
que até entdo ndo possuia carater obrigatorio no Brasil, ainda se tornando

obrigatérias as companhias abertas a Demonstracao de Valor Adicionado.
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A Lei n® 6.404/1976, em seu artigo 175, dispbe que cada empresa, para

facilitar o lancamento da escrita, sera dividida por periodos. O mesmo tem duracéo
de um ano e a data de inicio e término € estabelecida pelo estatuto. Ao final de cada
exercicio social, o artigo 176 da Lei das S.A., obriga a empresa, baseada na
escrituracdo dos fatos, a apresentar as demonstracfes contabeis e a revelar a
situacdo do patriménio da organizacdo ao longo daquele periodo.

Até o final do ano de 2007, a Lei n° 6.404/1976 era aplicada apenas nas
sociedades de Capital Aberto e para as de Capital Fechado, porém com a
aprovacao da Lei n® 11.638/2007, a partir de 01/01/2008, a Lei passou a ser aplicada
também as Sociedades de Grande Porte.

Conceitualmente, para Azevedo (2012, p. 50),

Define-se como sociedade de grande porte, para os fins exclusivos
desta Lei, a sociedade ou conjunto de sociedades sob controle
comum que tiver, no exercicio social anterior, ativo total superior a
R$ 240.000.000,00 (duzentos e quarenta milhdes de reais) ou receita
bruta anual superior a R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de
reais).

Com o término de exercicio, o artigo 176 da Lei n° 6.404/1976, obriga as
empresas a apresentarem as seguintes demonstracdes financeiras, que devem

apresentar com transparéncia a situacao do patrimoénio da entidade:

Balanco Patrimonial;

Demonstragdo dos Lucros e Prejuizos Acumulados;
Demonstracdo do Resultado do Exercicio;
Demonstracéo dos Fluxos de Caixa; e

Demonstragéo do Valor Adicionado para companhias abertas;

o g bk w NP

Notas Explicativas.

No entanto, se a companhia for fechada e possuir patrimonio liquido inferior a
R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) até a data do balanco, a empresa estara
desobrigada a elaborar e publicar suas demonstracdes de fluxo de caixa, conforme o
artigo 176.

Balago Patrimonial
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Segundo Marion (2009, p. 56), “o Balango Patrimonial € o mais importante

relatorio gerado pela contabilidade. Através dele pode-se identificar a saude
financeira e econdmica da empresa no fim do ano ou em qualquer data prefixada®.
No Balanco Patrimonial, as inUmeras mudancas referem-se a classificacdo de
contas, a extincdo de alguns grupos de contas e inclusdo de outros. O ativo que
antes era subdividido em ativo circulante, realizavel a longo prazo e ativo
permanente.

O passivo, onde se exp0Oe todas as obrigacbes que a empresa tem de
cumprir, possuia uma estrutura meramente parecida com o ativo. Era classificado

pelo grupo de passivo circulante, exigivel a Longo Prazo e resultado de exercicios

futuros.
Figura 1 — Estrutura do Balango Patrimonial
ATIVO PASSIVO
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
PERMANENTE RECEITAS DE EXERCICIO FUTUROS
INVESTIMENTO PATRIMONIO LIQUIDO
IMOBILIZADO CAPITAL SOCIAL
DIFERIDO

Fonte: Lei n° 6.404/1676

A partir de 01/01/2008, com a aprovacdo da Lei n° 11.638/2007 e por
imposicao também da Lei n°® 11.941/2009, passou a ser classificado em ativo
circulante e ativo ndo circulante. O grupo de contas de ativo permanente e 0
subgrupo diferido deixaram de existir, dando lugar ao subgrupo da conta de

intangivel, conforme ilustracao abaixo:

Figura 2 — Estrutura do Balango Patrimonial

ATIVO PASSIVO
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
ATIVO NAO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE
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INVESTIMENTO PATRIMONIO LIQUIDO
IMOBILIZADO CAPITAL SOCIAL
INTANGIVEL

Fonte: Lei n° 6.404/1676 alterada pelas Leis n° 11.638/2007 e n° 11.941/2009.

Com as alteragbes, o passivo passou a ser classificado por outro grupo
patrimonial, contendo em sua estrutura o passivo circulante e inserindo o0 passivo
nao circulante. As contas de exigivel a longo prazo e resultado do exercicio seguinte
foram extintas do passivo.

Seguindo a estrutura normatizada do balaco patrimonial, apresenta-se o
patriménio liquido. Para constituir uma empresa, primeiramente € necessario que os
proprietarios integralizem seu capital social para que assim a empresa possa
constituir um patriménio. Segundo Oliveira (2015, p. 21), “a maior caracteristica do
patrimdnio é o seu valor econémico. O patrimbnio € avalidvel em moeda, tanto em
relacdo aos bens e direitos, quanto em relagéo as obrigagdes”.

Figura 3 — Estrutura do Balango Patrimonial — Patriménio Liquido Redacéao Anterior

e Capital Social

e Reserva de Capital

e Reserva de Reavaliacao

e Reservas de Lucros

e Lucros ou Prejuizos

Acumulados

Fonte: Lei n°® 6.404/1676

O Patriménio Liquido é caracterizado pela diferenca de valores entre ativo e
passivo. Conforme dispbde FIPECAFI (2013, p. 411) de acordo com a Lei n°
6.404/1976, com redacdo modificada pela Lei n° 11.941/2009, o Patrim6nio Liquido
é dividido em:
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a) Capital Social — representa valores recebidos dos s6cios e também
aqueles gerados pela empresa que foram formalmente (juridicamente)
incorporados ao capital (lucros a que os so6cios renunciaram e incorporaram
como capital).

b) Reserva de Capital — representam valores recebidos que né&o
transitaram e ndo transmitirdo pelo resultado como receitas, pois derivam de
transacdes de capital com os socios.

C) Ajustes de Avaliacdo Patrimonial — representam as contrapartidas
de aumentos ou diminuicbes de valor atribuido a elementos do ativo e do
passivo, em decorréncia de sua avaliagdo a valor justo, enquanto nao
computadas no resultado do exercicio, em obediéncia ao regime de
competéncia; algumas poderdo nao transitar pelo resultado, sendo transferidas
diretamente para lucros ou prejuizos acumulados.

d) Reservas de Lucros — representam lucros obtidos e reconhecidos
pela empresa, retidos com finalidade especifica.

e) Acbes em Tesouraria — representam as acfes da companhia que
sdo adquiridas pela propria sociedade (podem ser quotas, no caso das
sociedades limitadas).

f) Prejuizos acumulados — representam resultados negativos gerados
pela empresa a espera de absorc¢ao futura; no caso de sociedades que ndo séo
por acdes, podem ser Lucros ou Prejuizos Acumulados, pois pode também
abranger lucros a esfera de destinacao futura.

Com a adocdo das novas leis, foram excluidas do Patrimbénio Liquido as
contas de Reservas de Capital: “Prémio Recebido na Emissao de Debéntures” e
“‘Doacdes e as Subvencdes para Investimento”, ainda fica vedada a conta “Reservas
de Reavaliagdo”. Ao saldo existente na conta “Reservas de Reavaliagao”, a pessoa
juridica tera que optar por manter dentro do grupo do “PL” até a sua efetiva
realizagdo, ou estornar até o final do exercicio social em que a Lei n° 11.639/2007
entrou em vigor (31/12/2008).

Ainda, devido a redacdo pela Lei n°® 11.941/2009, a conta de Lucros e
Prejuizos Acumulados também deixou de existir do balan¢o patrimonial, dando lugar
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a conta de Prejuizos Acumulados. Em decorréncia da apuracdo dos resultados, a

empresa que apresentar lucros, deve registrar a destinacao destes lucros segundo a
proposta da administracdo e mediante aprovacao pela assembleia-geral.
Carvalho, Lemes e Costa (2006, p. 94) descrevem que,

Tal objetivo, de acordo com a “Estrutura para Preparacdo e
Apresentacao de Demonstragdes Contabeis” emitidas pelo IASB, é
fornecer informacdes sobre posicdo financeira, desempenho e
mudancas na posicao financeira para ampla faixa de usuérios, de
forma a capacita-los a tomar decisGes econémicas. Ainda conforme a
Estrutura, as demonstracdes contdbeis sdo meios de divulgar os
resultados da administracdo dos dirigentes da empresa ou a
prestagcdo de contas da administragdo sobre 0s recursos a ela
confiados.

1.2 Demonstracdes de Lucros e Prejuizos Acumulados

Na Demonstracdo de Lucros e Prejuizos Acumulados, a empresa deve
evidenciar as mudancas ocorridas no saldo da conta de lucros e prejuizos
acumulados. A demonstracao deve apresentar o saldo inicial do periodo e os ajustes
do exercicio anterior, as reversdes de reservas e 0 lucro liquido do exercicio.
Também deve conter as transferéncias para reservas, os dividendos, a parcela dos
lucros incorporados ao capital e o saldo final.

A mesma ainda pode ser incorporada a demonstracdo de mutacdes do
patriménio liquido, por apresentar as diversas movimentacdes ocorridas em todas as
contas do patriménio liquido. A demonstracdo de mutacbes do patriménio liquido
apresenta o resultado apurado no periodo, e separadamente apresenta o montante
total atribuido aos proprietarios da entidade. Para cada componente do patrimdnio
liquido, a empresa é obrigada a apresentar, ou na demonstracédo das mutacdes do
patrimdnio liquido ou nas notas explicativas, um parecer sobre outros resultados

abrangentes por cada conta do patrimonio liquido.

Demonstracédo do Resultado do Exercicio

De acordo com a legislacdo, a empresa é obrigada a apresentar a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio. Sancionada pelo artigo 187 da Lei n°
6.404/1976, tem por objetivo demonstrar de forma resumida o resultado apurado em
relacdo ao conjunto de transacdes realizado em cada periodo. Sdo necessarios,

conforme a escrituracao fiscal, apresentar a receita operacional bruta que representa
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a soma das vendas de mercadorias e da prestacdo de servicos. Na sequéncia sédo

deduzidos os impostos, devolucbes, custo do produto e todas as despesas
operacionais, resultando em um lucro que serd calculado o IRPJ e CSLL. Apos
apuracdo dos impostos, as empresas que tém participagdo em outras empresas

adicionam os resultados obtidos e assim, tem-se o resultado auferido do periodo.

Demonstracéo dos Fluxos de Caixa

A demonstracdo de Fluxo de Caixa passou a ser obrigatéria, no Brasil, a partir
de 2008, apos aprovacdo da Lei n° 11.638/2007, passando a substituir a DOAR
(Demonstracdo de Origens e Aplicacbes de Recursos). Apesar de ser uma
demonstracdo muito rica em termos de informagdo, muitos profissionais a
questionavam por ter uma linguagem complexa e de dificil entendimento. Ja o DFC
demonstra uma estrutura acessivel, que facilita a compreensao de qualquer tipo de
publico.

A DFC tem como objetivo reproduzir as movimentacoes relevantes sobre os
pagamentos e recebimentos auferidos pela entidade durante determinado periodo. E
necessario controlar as mudancas ocorridas, durante o periodo, no saldo de caixa e
equivalentes de caixa. Baseia-se na disponibilidade imediata, dentro do regime de
caixa, enquanto a DOAR é elaborada com base no regime de competéncia,
apresentando a disponibilidade em prazo médio.

De modo geral, a DFC apresenta a origem do dinheiro, bem como o resultado
apurado no seu fluxo financeiro, permitindo ao administrador tomar decisbes e
melhorar o planejamento financeiro da organizacao.

Conforme Azevedo (2012, p. 118),

As informagbes contidas numa demonstragdo dos fluxos de caixa,
guando utilizadas com os dados e informacbes divulgados nas
demonstragfes contdbeis, destinam-se a ajudar seus usuarios a
avaliar a geracao de fluxos de caixa para o pagamento de obrigactes
e lucros e dividendos a seus acionistas ou cotistas, ou a identificar as
necessidades de financiamento, as razdes para as diferencas entre o
resultado para o fluxo de caixa liquido originado das atividades
operacionais e, finalmente, revelar o efeito das transacbes de
investimentos e financiamentos, com a utilizacdo ou nao de
numerario, sobre a posicao financeira.

A nova lei dispbe que a demonstracédo deve conter trés tipos de fluxo de caixa

decorrentes das atividades operacionais, atividades de financiamentos e
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investimentos. Por meio da padronizacéo, os 6rgaos poderdo estabelecer o modelo

de DFC que acharem melhor para atender as exigéncias de seus usuarios. Sem

davida, a DFC trouxe mais qualidade e transparéncia nas informacdes contébeis.

Demonstracdo do Valor Adicionado

A Demonstracdo do Valor Adicionado surgiu na Europa, com a intencédo de
apresentar o quanto o valor da empresa adiciona aos insumos que adquire. Tem
como objetivo evidenciar as informac¢des econdmicas, mostrando como foi gerada
cada riqueza.

No que dispbe sobre a importancia da demonstracdo do valor adicionado,
Azevedo (2012) comenta que a elaboracdo da demonstracdo possibilita a
padronizacdo do balanco patrimonial, por ser um instrumento de avaliacéo eficaz,
dando ao investidor maior transparéncia ao analisar a DVA o destino dado a riqueza
obtida pela entidade.

Para elaborar a DVA, os dados, em sua maioria, devem ser obtidos a partir da
Demonstracdo do Resultado do Exercicio. A DVA deve primeiramente evidenciar
todas as riquezas geradas pela empresa e, em seguida, demonstrar, de forma
detalhada, como a riqueza foi distribuida, bem como a porcentagem que nao foi
dividida.

Apesar de grande parte dos dados referidos para elaboragédo da DVA estarem
na DRE, existe uma diferenga entre ambas. A DRE procura evidenciar, mostrar aos
acionistas, durante determinado periodo de tempo, a riqueza criada pela empresa e
gue pertence aos seus investidores. Ja a DVA é mais abrangente, e mostra a
riqueza obtida pela entidade, porém evidencia o valor pertencente a sociedade em

geral.

Notas Explicativas

Segundo o paragrafo 4° do artigo 176, todas as demonstracdes serdo
complementadas por notas explicativas e outros quadros analiticos ou
demonstracdes contdbeis necessarias para esclarecimento da situacao patrimonial e
dos resultados do exercicio.

A partir de aprovacdo da Lei n° 11.941/2009, dada redacdo, as notas

explicativas devem:
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| — apesentar informacdes sobre a base de preparacdo das demonstracées

financeiras e das praticas contabeis especificas selecionadas e aplicadas para

negdécios e eventos significativos;

Il — divulgar as informacfes exigidas pelas praticas contabeis adotadas no

Brasil, que ndo estejam em nenhuma outra parte das demonstracdes financeiras;

Il — fornecer informacdes adicionais ndo indicadas nas préprias
demonstracdes financeiras e consideradas necessarias para uma apresentacao

adequada,;

IV — indicar:

a) Os principais critérios de avaliacdo dos elementos patrimoniais,
especialmente estoques, dos calculos de depreciacdo, amortizacdo e exaustdo, de
constituicdo de provisdes para encargos ou riscos, e dos ajustes para atender as
perdas provaveis na realizagdo de elementos do ativo;

b) Os investimentos em outras sociedades, quando relevantes;

C) O aumento de valor de elementos do ativo resultante de novas
avaliacoes;

d) Os 6nus reais constituidos sobre elementos do ativo, as garantias
prestadas a terceiros e outras responsabilidades eventuais ou contingentes;

e) A taxa de juros, as datas de vencimento e as garantias das obrigacées
a longo prazo;

f) O numero, espécies e classes das acdes do capital social;

0) As opcdes de compra de a¢cdes outorgadas e exercidas no exercicio;

h) Os ajustes de exercicios anteriores;

)] Os eventos subsequentes a data de encerramento do exercicio que
tenham, ou possam vir a ter, efeito relevante sobre a situagéo financeira e 0s
resultados futuros da companhia.

As notas explicativas devem conter informagbes complementares sobre as
demonstracdes contabeis. S&o necessarias para que 0s usuarios possam analisar e
compreender as demonstracdes, de forma que, as notas explicativas apresentam

descricOes narrativas e informacdes de apoio.
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Procedimentos Metodoldgicos

Metodologicamente, essa pesquisa foi classificada, quanto aos objetivos,
como descritiva. O método descritivo se caracteriza por possibilitar um grau de
entendimento em que € possivel identificar as diferentes formas e classificagbes
sobre o determinado assunto abordado.

Com relacdo aos meios, utilizou-se a pesquisa bibliografica, a partir de
material que ja existe (livros e leis). A pesquisa foi realizada mediante andlise da Lei
n° 6.404/1976, levando em conta as alteracdes propostas pelas Leis n° 11.638/2007
e n°® 11.941/2009.

Utilizou-se ainda, para elaborar o artigo e analisar as referidas leis, a
abordagem qualitativa, que procura descrever a complexidade de determinado
problema.

Resultados E Discussfes

O crescimento que h& no cenério internacional, tem exigido que as
organizacfes passem a adotar novos procedimentos contabeis. O interesse em
adotar esses novos processos contabeis, afim de harmonizar a linguagem contabil
de forma a ser compreendida em todos os paises, € principalmente dos investidores.

As alteracBes provocadas pelas Leis n° 11.941/2007 e n°11.941/2009 trazem
importantes mudancas na estrutura do balanco patrimonial e na apresentacéo das
demonstracdes contdbeis. A divisdo no ativo e passivo, em circulante e néo
circulante, corresponde toda a expectativa do investidor sendo que, a diferenca entre
ativo circulante e passivo circulante faz se conhecer de maneira clara o capital
circulante liquido e a capacidade de quitacdo das obrigagcbes em curto prazo da
empresa. Ainda no ativo, a inclusdo do ativo intangivel. Essa alteracdo possibilita a
analise transparente de bens imateriais, podendo amortizar seus bens em prazo
legal de fung&o de vida Gtil e concessao.

No passivo foi criado o subgrupo de contas, acfes em tesouraria, que
compOe as acdes e quotas adquiridas pela propria empresa. Ainda ocorreu a
eliminacdo da conta lucros e prejuizos acumulados, que compde o saldo do lucro
liquido, passando a ser obrigadas a destinar esse valor a outras reservas para

possiveis perdas que ocasionaram na diminuicdo do lucro em exercicios futuros.

92



- Estudos, pesquisas e percepgdes em
unidave Administracdo e Ciéncias Contabeis

Consideracfes Finais

As alteracOes sofridas na Lei n° 6.404/1976 foram na verdade uma forma de
melhorar e aprimorar a lei. As mudangas visam melhorar a qualidade da informagé&o
contabil divulgada. Embora sejam inUmeras as altera¢des propostas pelas Leis n°
11.638/2007 e n° 11.941/2009, o grau de evolucdo da contabilidade brasileira
permite que os investidores olhem com outros olhos as empresas brasileiras.

De acordo com as alteragOes expostas, pode-se observar que, no decorrer do
processo de alteracdo e adaptacdo das novas leis, embora sejam apresentadas
inlmeras mudancas significativas no modo de escriturar, elaborar e apresentar as
demonstracdes contabeis € necessario que os profissionais da area contabil se
atualizem mediante as mudancgas.

Inicialmente, o grau de dificuldade dos profissionais em se adaptar as
alteracdes em relacdo ao reconhecimento, mensuracao e divulgacdo dos elementos
patrimoniais e desempenho, é extremamente relevante, porém, a complexidade do
conhecimento técnico exigido tera um impacto positivo no profissional contébil, sob o
ponto de vista do reconhecimento da sociedade.

A contabilidade é um excelente meio de comunicacdo de uma empresa. Ao
demonstrar a situacdo financeira da empresa as partes envolvidas, possibilita a
analise e eventual tomada de decisdo dos mesmos. Para fins analiticos, as
informagdes mais detalhadas, possibilitam o melhor entendimento dos analistas, que
por si s6 fardo a recomendacédo de investimento.

As demonstracBes contabeis precisam ser confiaveis ndo s6 para 0s
investidores, mas também aos fornecedores, a fim de conceder crédito a empresa, e
para que seja possivel, € necessario que a empresa demonstre que tem condicdes
de fazer o pagamento.

O processo de convergéncia as normas internacionais se faz necessario para
que haja a melhoraria nas relacdes entre os paises. Com a globalizagdo cada vez
mais avancada, faz-se necessario que as empresas estejam em completa sintonia
contabil. Ao harmonizar e padronizar as normas, as empresas irdo reduzir custos e,
assegurar aos investidores, que até entdo tinham dificuldade de manusear balancgos
com diferentes normas contbeis, que as demonstracdes sédo confiaveis e seguras.
Isso significa que o mercado de investimentos ira crescer e se desenvolver de forma

mais abrangente e rapida.
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CAPITULO 05 - EMBRIAGUEZ: JUSTA CAUSA PARA RESCISAO DO
CONTRATO DE TRABALHO OU DOENCA? (Edinara Zanelato Croceta; Pedro
Zilli Neto; Michele Barreto Cattaneo; Regiana Viana da Silva; Vilmar
Vandressen)

Resumo: A pessoa sob efeito de alcool no organismo fica impossibilitado de
executar com prudéncia e proficiéncia suas fun¢des laborativas, pondo em risco sua
saude e vida, bem como afetando o rendimento laboral, sendo uma das hipéteses
de rescisao do contrato de trabalho por justa causa. Diante disso, 0 objetivo geral do
presente artigo é esclarecer se a embriaguez deve ensejar a rescisdo contratual por
justa causa do empregado, com fulcro no artigo 482 da CLT, ou se esta diante de
uma enfermidade, devendo assim ser tratada. Como objetivos especificos podemos
destacar que o artigo busca descrever quais sao as hipoteses de rescisdo do
contrato de trabalho por justa causa cometida pelo empregado, discorrer sobre o
poder de punicdo do empregador e Identificar qual a posicdo doutrinaria e qual o
entendimento jurisprudencial do Tribunal Regional do Trabalho de Santa Catariana,
da embriaguez habitual ou em servi¢co. Para a realizagcéo do artigo, foram utilizados
como método de pesquisa a abordagem qualitativa, pois foi realizado um
aprofundamento do problema, a pesquisa descritiva ha qual foi descrito as principais
distincdes encontrados na pesquisa e foi empregado como fonte de informacéo o
levantamento de dados. A pesquisa foi realizada por meio da jurisprudéncia do
Tribunal Regional do Trabalho de Santa Catarina, no periodo entre 01 de janeiro de
1998 a 01 de janeiro de 2016 e também na base de dados jurisprudenciais do
Tribunal Superior do Trabalho - TST, onde foram observados os processos que
tratavam de embriaguez, com objetivo de evidenciar como a jurisprudéncia esta se
posicionando sobre o tema.

Palavras-chave: Jurisprudéncia. Embriaguez no trabalho. Justa causa.

DRUNKENNESS: JUST CAUSE FOR TERMINATION OF EMPLOYMENT
CONTRACT OR DISEASE?

Abstract: The person under the influence of alcohol in the body is unable to carry
out their work functions with prudence and proficiency, endangering their health and
life, as well as affecting the labor income, being one of the chances of termination of
employment contract for just cause. Therefore, the general objective of this article is
to clarify whether drunkenness should lead to termination of contract for just cause of
the employee, which is fulfilled in Article 482 of the CLT, or is faced with an illness
and should be treated accordingly. As specific objectives we can highlight that the
article seeks to describe the chances of termination of the employment contract for
just cause committed by the employee, to discuss the power of punishment of the
employer and to identify the doctrinal position and the jurisprudential understanding
of the Regional Court of the Work of Santa Catarina, habitual drunkenness or in
service. For the accomplishment of the article, the qualitative approach was used as
a research method, since a deepening of the problem was carried out, the descriptive
research in which the main distinctions found in the research were described and the
data collection was used as a source of information. The research was carried out
through the jurisprudence of the Regional Labor Court of Santa Catarina, between
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January 1, 1998 and January 1, 2016, and also in the jurisprudential database of the
Superior Labor Court (TST), where Processes that deal with drunkenness, in order to
show how the jurisprudence is positioning itself on the subject.

Keywords: Jurisprudence. Drunkenness at work. Just cause.

Introducéo

A rescisao do contrato de trabalho por justa causa cometida pelo empregado
ocorre quando se esta diante do cometimento de um ato considerado faltoso, que se
justifica o rompimento do vinculo empregaticio sem o pagamento de alguns
beneficios, estando as justas causas normatizadas no art. 482 da CLT. A alinea “f’
do art. 482 da CLT, considera como justa causa a embriaguez em servico ou
habitual. Com base no dispositivo legal, a jurisprudéncia vem abrandando a pena de
rescisdo de contrato de trabalho do empregado acometido de alcoolismo crénico
e/ou habitual, dando interpretagcdo de se tratar de doenca e como tal deve ser
tratada, ndo caracterizando falta grave.

De acordo com o conteddo descrito acima, temos como problema: A
embriaguez habitual ou em servico é justa causa nos termos do art. 482 da CLT
para o empregador rescindir o contrato de trabalho ou é doenca?

Com base no que foi apresentado, o objetivo geral deste artigo sera
esclarecer se a embriaguez pode ensejar a rescisdo contratual por justa causa, nos
termos determinados no artigo 482 da CLT, ou se esta diante de uma enfermidade.

Como objetivos especificos podemos destacar que o artigo busca descrever
quais sao as hipoteses de rescisao do contrato de trabalho por justa causa cometida
pelo empregado, discorrer sobre o poder de punicdo do empregador e identificar
qual a posicdo doutrinaria e qual o entendimento jurisprudencial do Tribunal
Regional do Trabalho de Santa Catariana, da embriaguez habitual ou em servico,
como causa ensejadora de justa causa para a rescisao do contrato de trabalho ou
considerado doenga.

Justifica-se a relevancia para o desenvolvimento deste trabalho por ser um
tema atual, que contribuira para que académicos de direito, ciéncias contabeis e o
publico em geral, tenham para pesquisa, como se manifesta a doutrina e a
jurisprudéncia sobre o tema, contribuindo para balizar a tomada de decisdo de
empresarios na hora da rescindir o contrato de trabalho por justa causa de
empregado acometido de embriaguez.
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A elaboracdo deste trabalho sera realizada através de pesquisa por

levantamento de dados, tendo como finalidade evidenciar como a justica analisa e
julga os processos de embriaguez, assim, esclarecendo as duvidas formuladas a
respeito da demissao por embriaguez, tendo em vista que o tema vem gerando
repercussao perante a sociedade.

Definicdo de Embriaguez
Como o alcool se manifesta de forma especifica em cada pessoa, 0 que esta

relacionado com o organismo de cada uma delas, entdo, os comportamentos
demonstrados apds o consumo pode ser bem distintos comparados entre pessoas
diferentes, assim como a sua defini¢cdo, dependendo do ponto de vista de cada area
do conhecimento.

A embriaguez causa alteracdo dos padrbes psicomotores, deixando o
empregado sem condicbes de executar as funcdes laborativas que |he séo
empenhadas, assim, quebrando a confianca do empregador, visto que este
comportamento vai contra a conduta esperada no ambiente de trabalho (MATOS;
NETO; ROSA, 2009).

O Dicionario de lingua portuguesa, Michaelis (2009, p. 326), considera
embriaguez o “Estado de quem se acha embriagado; condigdo da pessoa que se
encontra bébada”.

Para Franca (2015, p. 382), “‘embriaguez alcodlica € um conjunto de
manifestacfes neuropsicossomaticas resultantes da intoxicacdo etilica aguda de
carater episodico e passageiro”.

Do ponto de vista da ciéncia juridica, embriaguez é a intoxicacdo aguda e
transitéria causada pelo alcool ou por substancia de efeitos analogos, que podem
diminuir ou privar o sujeito da capacidade normal de entendimento (MIRABETE,
2008).

Ja para o Direito do Trabalho:

[...] embriaguez é a condicdo de estado em que se encontra O
individuo que fez uso de quantidade significativa de substancia
psicoativa, a ponto de sofrer alteragdo em seu comportamento
habitual, influenciando a sua capacidade de autogestdo e afetando a
execucdo de suas atividades laborais (NUNES; VERARDO, 2005, p.
07).

A Organizag¢do Mundial da Saude (OMS) define embriaguez como sendo toda

forma de ingestédo de alcool que excede ao consumo tradicional, aos habitos sociais
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da comunidade considerada, quaisquer que sejam os fatores etioldgicos

responsaveis e qualquer que seja a origem desses fatores (MATOS; NETO; ROSA,
2009).

Desde que a Organizagdo Mundial de Saude classificou como sindrome de
dependéncia do alcool, o alcoolismo crénico, tem sido avaliado como doenca que

requer tratamento e ndo punicdo (MARTINS, 2013).

Embriaguez como Justa Causa para a rescisédo do contrato de trabalho pelo
empregador

O contrato de trabalho podera ser extinto, tanto por iniciativa do empregado
como do empregador. Por iniciativa do empregador, a rescisdo podera ocorrer sem
justa causa ou por justa causa e o empregado pode por pedido de demissao ou por
justa causa cometida pelo empregador.

A Justa causa é a forma de dispensa decorrente de ato grave praticado pelo
empregado que implica a interrupcdo do contrato de trabalho por motivo
devidamente evidenciado, de acordo com as hipéteses previstas em lei (MARTINS,
2013).

As faltas graves ensejadoras da rescisdo do contrato de trabalho pelo
empregador, estdo descritas no art. 482 da CLT e as do empregador no art. 483 da
CLT.

Segundo Russomano (1997), a CLT, em seu artigo 482, alinea “f”, estabelece
como justa causa para a cessacao do contrato de trabalho, a embriaguez habitual ou
em Servico.

Como o tipo legal da embriaguez ensejadora da demisséo por justa causa do
empregado é a habitual ou em servigo, vamos analisar o conceito e efeitos dos mais

diversos tipos de embriaguez.

Embriaguez Habitual

Analisando a etimologia da palavra, podemos entender que embriaguez
habitual é quando o individuo se encontra sobre influéncia do alcool quase que
diariamente, ficando-o indiferente ao que acontece ao seu redor, afetando a
atividade, iniciativa e perspectiva para desenvolver suas obrigacbes (ALBRECHT,
2012).
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Ha individuos que vivem sob a dependéncia de alcool, assumindo um estado

de regularidade sob o efeito da bebida, equilibrando suas reacdes e escondendo
suas inibicdes em condi¢des de frequente embriaguez (FRANCA, 2015).
A jurisprudéncia também adotou que para caracterizar a embriaguez habitual

€ necessaria a prova da ingestao diaria da bebida.

JUSTA CAUSA. EMBRIAGUEZ HABITUAL OU EM SERVICO. Para
gue se efetive a dispensa por justa causa decorrente de embriaguez
habitual, deve o empregador provar de forma robusta a ingestédo
contumaz de bebidas alcodlicas e a repercussao dessa pratica no
contrato de trabalho. Mesmo no caso do atleta profissional, o0 mero
consumo de bebidas alcodlicas ndo importa causa de dispensa por
justo motivo, sobretudo se o desempenho em campo ndo restar
prejudicado (Ac. 32 T. 00609/04, 04.11.03. Proc. RO-V 01600-2002-
038-12-00-2. Unanime. Rel.: Juiza Lilia Leonor Abreu. Publ. DJ/SC
20.01.04 - P. 106).

Para Nunes e Verardo (2005, p. 10) “[...], aqueles que bebem habitualmente,
mas fora do horario laboral, de forma que ndo interfira no comprimento de suas
obrigacdes empregaticias, ndo ddo motivo a justa causa. Mas, se interferir no labor e

sendo ela resultante de uma embriaguez crénica.”

Embriaguez em servico

A embriaguez em servico, como 0 proprio nome ja declina, € aquela que
ocorre durante o horario de trabalho. Trata-se do empregado que se apresenta para
trabalhar embriagado ou consome a bebida durante seu horario de expediente,
basta que o empregado se apresente uma Unica vez embriagado ao trabalho para
gue incorra o fato gerador (ALBRECHT, 2012).

Segundo Sérgio Pinto Martins (2013, p. 99) “A embriaguez em servigo nao é
apenas aquela que ocorre a partir do momento em que o empregado marca seu
cartdo de ponto e comeca a trabalhar, mas o fato de se apresentar embriagado na
portaria da empresa.”

Para haver a penalidade ao empregado, € importante que o empregador seja
cauteloso ao analisar as razbes da falta cometida. Em caso de duvida, ele deve
optar pela ndo aplicacdo da medida punitiva, pois sendo comprovado que a
embriaguez ocorrida no servico € fruto de doenca, devera ser o empregado
suspenso para tratamento (NUNES; VERARDO,2005).
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Embriaguez Patologica

A Embriaguez Patologica se distingue da embriaguez normal pelo fato do
individuo, mesmo com pequenas quantidades de bebida alcodlica ingerida,
apresenta alteracdo em seu comportamento e estado mental, enfim, manifestar
acOes que diferenciam muito de sua personalidade quando sobrio (ALBRECHT,
2012).

Segundo Croce e Croce Junior (2012, p. 124), “a embriaguez patologica é
compreendida em quatro tipos”.

1) Embriaguez Agressiva e Violenta: o ébrio torna-se agressivo e violento,
podendo mesmo cometer homicidios, praticados com tal seguranca que
sugerem premeditagao.

2) Embriaguez Excito Motora: o alcoodlatra, inquieto, € acometido de raiva
destrutiva seguida de amnésia lacunar.

3) Embriaguez Convulsiva: impulsos destruidores seguidos de crises
epileptiformes. °

4) Embriaguez Delirante: Delirios com ideias de autoacusacdo e de
autodestruicdo, sobrevindo tendéncias ao suicidio.

Segundo Galvao (2013, p. 205), “quando o agente se embriaga com
pequenas quantidades de &lcool com perda de consciéncia judicialmente é
considerada doenga mental”.

Desta maneira, segundo Nunes e Verardo (2005), um empregado que
comparecer ao seu local de trabalho com sintomas de embriaguez decorrente deste
motivo, ndo pode, contudo, ser demitido por justa causa, visto que o estado de
embriaguez ndo aconteceu por ato deliberado do trabalhador, sendo um estado
causado por enfermidade.

Embriaguez Cronica
Apesar de a embriaguez acontecer por ato voluntario, é perceptivel que o
empregado ndo tem dominio de seu ato, uma vez que a presente doenca sempre

vem acompanhada de outra debilidade psicologica, sendo a mais comum as de

" Amnésia Lacunar incide sobre um periodo geralmente muito breve, em casos de acidente

epilético, de confusdo mental (MIRANDA, 2014).

* Crises Epileptiformes é a ocorréncia de sinais e/ou sintomas transitorios decorrentes da

atividade neuronal excessiva, pode causar manifestagdes involuntarias no comportamento,

no controle muscular, na consciéncia e/ou na sensibilidade do individuo (YACUBIAN, 2002).
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carater compulsivo-obsessivo, consistindo o consumo do alcool um mero reflexo de
seu organismo (NUNES; VERARDO, 2005).
A embriaguez crbnica, também pode ser definida:

Embriaguez crénica € aquela na qual o individuo, através da ingestao
habitual de consideravel quantidade de alcool, submete o organismo
a elevado grau de intoxicacdo, causando cognitiva e fisiolégica
dependéncia, ficando o ébrio associado ao forte impulso de fazer uso
constante desse produto, juntamente com a dificuldade de controlar o
consumo (ALBRECHT, 2012, p. 10).

Observa-se entdo, que embriaguez crénica ndo deixa de ser uma doencga, e
nesse caso o0s trabalhadores que apresentarem 0s sintomas dessa embriaguez
devem ser direcionados para tratamento antes de qualquer medida punitiva mais

severa.

Embriaguez Involuntaria ou Acidental

A embriaguez involuntaria ou acidental ocorre quando o individuo ingere a
bebida sem o seu consentimento.

Segundo Martins (2013, p. 89), “a embriaguez acidental ocorre quando o
trabalhador ingere a bebida sem saber do que se tratava, ou ingere certos remédios
gue resultam em sintomas tipicos de embriaguez, como sonoléncia ou tontura”.

Para Gomes (2009, p. 45):

O empregado que ingere substancia, desconhecendo seu atributo
psicoativo, ficando posteriormente embriagado, néo incorre em falta
grave, uma vez que tal fato decorreu de ignorancia sobre os efeitos
de tal substancia.

Desta maneira, o trabalhador que apresentar sintomas de embriaguez, na
qual figue comprovado que a mesma se deu de forma acidental, ndo devera ser

punido com justa causa.

Embriaguez ndo Acidental

A embriaguez néo acidental, segundo Nunes e Verardo (2005, p. 15) “[...] é
aguela que ocorre quando o empregado por vontade propria consome quantidade de
substancia perturbadora, ficando, desta feita com alteracdes em seu estado

comportamental”.
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Este tipo de embriaguez é passivel de justa causa, segundo o art. 482 da

CLT, devendo o empregador usar a punicdo prontamente quando perceber a
conduta faltosa do empregado, uma vez que as puni¢cbes devem ser aplicadas de
forma imediata (SILVA, 2010).

Nesse caso € justificada a justa causa, sendo que o proprio empregado nao
se preocupa com sua imagem dentro do ambiente de trabalho, acarretando a

aplicacdo desta penalidade.

Embriaguez em virtude da fungéo

Apesar de ndo ser analisada por muitos autores, a embriaguez decorrente da
funcdo é bastante comum. Trata-se do trabalhador que em virtude da funcdo que
exerce, acaba se embriagando para suportar a jornada de trabalho, ou em funcao de
sua atividade (NUNES; VERARDO, 2005).

Segundo Silva (2010, p. 28), “caso se observe que o consumo da substancia
perturbadora tem relagdo com a fungédo desempenhada pelo trabalhador, deve este
ser encaminhado ao tratamento adequado e designado para realizar outro tipo de
servico, respeitando a legislacédo trabalhista”.

Através do desenvolvimento do artigo pode-se perceber que a embriaguez
decorrente da funcado, ndo deve ser julgada como culposa, levando em consideragao

gue o ambiente ou a funcdo do empregado favoreceram para esse costume.

Das Provas da Embriaguez

Em caso de embriaguez no trabalho, podera o empregador demitir o
empregado por justa causa, no entanto, devera cercar-se de provas que comprovem
o estado etilico do empregado, e que justifigue a sua demissdo, seja por
testemunhas, teste do bafémetro, exame médico, laboratorial dentre outros
(MARTINS, 2013).

Segundo Stuchi, Gonzaga e Roque (2014, p. 205) “[...]. Assim, a atribuicdo de
provar o que foi alegado é da parte que faz a alegacdo. Prevé o art. 818 da
Consolidacao das Leis do Trabalho: a prova das alegacdes incumbe a parte que as

fizer”.

Do poder punitivo do empregador
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O empregador deve aplicar a penalidade logo que tome conhecimento do ato

faltoso cometido pelo empregado, para Cassar (2015, p. 1066), “a punicéo tem que
ser atual, pois o transcurso do longo tempo entre a falta e a penalidade acarreta a
presuncéo de perdao ou de renuncia do direito de punir”.

Desta forma, a punicédo deve ser aplicada em seguida a falta, e uma Unica vez
qguando caracterizado e conhecido o erro cometido pelo empregado, a repreensao
deve ser aplicada de imediato, caso contrario serd caracterizado o perdédo técito,
sendo mesmo ilicita a sua aplicacdo posterior (CARDOSO, 2011).

Segundo Cassar (2015), o empregador podera utilizar diferentes tipos de
punicao para castigar o empregado pelo seu ato.

A adverténcia é a punicdo mais branda, pois serve para que o empregado
tome conhecimento de que cometeu ato faltoso e se reincidir na falta podera ser
aplicada punicdo mais grave. A adverténcia pode ser referida tanto verbal ou escrita,
e visa punir faltas leves e reprimir que acontecam novamente. Quando for escrita, 0
empregado devera assinar para comprovar sua consciéncia sobre a punicao.
Entretanto, caso ele se recuse a assinar, o empregador tera de se utilizar de
testemunhas presenciais para comprovar que o empregado foi repreendido
(CASSAR, 2015).

Outra forma de punicdo é a suspensao do empregado do trabalho, que néo
podera ser superior a 30 dias consecutivos, e o0 empregado ndo tem direito a receber
salério enquanto estiver suspenso (DELGADO, 2016).

Em alguns casos na qual o empregado comete faltas mais graves, 0 mesmo
ficara sujeito a interrupcdo do seu contrato de trabalho. Segundo Martinez (2015, p.
627), “trata-se da dispensa em que o empregador tem razdes para despedir o
empregado, e essas razfes constituem em situagéo de inexecucao faltosa. As faltas
gue justificam esse tipo de despedida estdo contidas no art. 482 da CLT e séo

consideradas justas para privar o trabalhador das indenizagdes previstas em lei”.

Procedimentos Metodoldgicos
Ressalta-se que a estrutura metodologica e as técnicas aplicadas neste
relatério estdo em conformidade com as propostas apresentadas. Segundo Gil
(1999), o método de pesquisa € um conjunto de procedimentos e técnicas utilizados
para se coletar e analisar os dados. O método fornece os meios para alcancar os
objetivos propostos e atingir o conhecimento sobre determinado assunto.
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Diante do tema exposto neste artigo, serdo relatados os métodos de

pesquisas utilizadas para a sua realizacdo. O presente trabalho sera uma pesquisa
de abordagem qualitativa, realizado através de pesquisas em livros, artigos, e
monografias.
A pesquisa qualitativa ndo se preocupa com representacdes numeéricas, mas
sim com o aprofundamento da compreensdo de um grupo social, de uma
organizacdo. Os pesquisadores que adotam a abordagem qualitativa se
opbem a intengdo de defender um modelo Unico de pesquisa para todas as
ciéncias, o que pressupde uma metodologia prépria (GOLDENBERG, 1999).

Para a realizacdo deste artigo serd utilizada a pesquisa descritiva, que
possibilitara um melhor esclarecimento sobre o problema a ser estudado. De acordo
com Gil (2008), as pesquisas descritivas possuem como objetivo a descricdo das
caracteristicas de uma populacao, fenbmeno ou de uma experiéncia. Desta forma a
pesquisa tem como finalidade descrever em quais condi¢cdes o contrato de trabalho
poderd ser rescendido por motivo de embriaguez, e em quais condicbes sera
considerada como uma doenca.

Serda empregado como fonte de informacdo o levantamento de dados,
segundo Santos (1999), é o tipo de pesquisa que busca informacao diretamente com
um grupo de interesse a respeito dos dados que se deseja obter. Trata-se de um
procedimento Util, especialmente em pesquisas exploratdrias e descritivas.

A pesquisa sera realizada no banco de dados de jurisprudéncia do Tribunal
Regional do Trabalho de Santa Catarina no enderegco eletronico
www.trt12.jus.br/portal/, a aba jurisprudéncia, com a insercdo como forma de
pesquisa da palavra “embriaguez”’. A pesquisa vai abranger o periodo de 01 de
Janeiro de 1998 a 01 de janeiro de 2016. Da resposta a pesquisa, vao ser
analisados os julgados, a fim de verificar como esta o entendimento jurisprudencial
sobre o tema embriaguez nas rela¢des laborais.

Para a elaboragao do artigo seréo utilizados livros, artigos e monografias que
se fazem necessérios para o desenvolvimento do tema e para esclarecer as duavidas
gue em tempos atuais estdo se tornando questdes de repercussoes, principalmente

entre funcionarios e empregadores.

Do entendimento jurisprudencial do Tribunal Regional do Trabalho de Santa
Catarina
A pesquisa sobre o posicionamento jurisprudencial do Tribunal Regional do
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Trabalho de Santa Catarina — TRT12, foi efetuada no site no campo especifico para

a pesquisa de jurisprudéncia. A pesquisa levou em conta o periodo de 01 de janeiro

de 1998 a 01 de janeiro de 2016, com a insergao do termo “embriaguez”.

A tabela abaixo demonstra os resultados obtidos na pesquisa dentro lapso

temporal pesquisado, onde sdo relatados os niumeros do processo, a data que o

processo foi julgado e a deciséo judicial encontrada de acordo com cada processo.

Tabela 01 - Processos Trabalhistas a respeito de embriaguez em servico, julgados pelo TRT

122 regido, 01 de janeiro de 1998 a 01 de janeiro de 2016.

N° do Processo

Data do Processo

Decisao Judicial:

RO 0000260-69.2012.5.12.0011 14/02/2013 Justa Causa Comprovada
RO 0001075-53.2010.5.12.0038 04/02/2013 Justa Causa Comprovada
RO 0003489-23.2011.5.12.0027 10/07/2012 Justa Causa Comprovada
RO 0002202-86.2011.5.12.0039

13/06/2012 Justa Causa Comprovada
RO 0000872-64.2010.5.12.0047 18/10/2010 Justa Causa Comprovada
RO 02062-2007-007-12-00-0 13/01/2009 Justa Causa Comprovada
RO 00506-2007-053-12-00-3 28/07/2008 Converséo da Justa Causa
RO 00166-2007-010-12-00-2 24/06/2008 Justa Causa Comprovada
RO 01377-2006-016-12-00-0 27/03/2007 Justa Causa Comprovada
RO-V 02744-2004-005-12-00-7 08/07/2005 Converséo da Justa Causa
RO-V 00755-2004-017-12-00-2 05/07/2005 Pagamento do Dano Causado
RO-V 02785-2003-002-12-00-3 28/09/2004 Justa Causa Comprovada
RO-V 02596-2002-031-12-00-5 17/05/2004 Justa Causa Comprovada
RO-V 01456-2002-011-12-00-5 31/03/2004 Converséo da Justa Causa
RO-V 01313-2002-037-12-00-6 15/01/2004 Converséo da Justa Causa
RO-V 00229-2003-041-12-00-5 15/10/2003 Converséo da Justa Causa
TRT/SC/RO-V 9183/2001 18/11/2002 Justa Causa Comprovada
RO-V 00667-2001-028-12-00-1 20/09/2002 Justa Causa Comprovada
TRT/SC/RO-V 6722/2001 02/05/2012 Converséo da Justa Causa
TRT/SC/RO-V 4442/00 23/11/2000 Justa Causa Comprovada
TRT/SC/RO-V 10330/99 11/07/2000 Justa Causa Comprovada
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TRT/SC/RO-V 6113/99 02/05/2000 Justa Causa Comprovada
TRT/SC/RO-V 4630/99 18/01/2000 Justa Causa Comprovada
TRT/SC/RO-V 1567/99 25/06/1999 Justa Causa Comprovada
TRT/SC/RO-V 9453/98 04/05/1999 Converséo da Justa Causa
TRT/SC/RO-V 8414/98 24/02/1999 Converséo da Justa Causa
TRT/SC/RO-V 1833/98 03/08/1998 Justa Causa Comprovada
TRT/SC/RO-V 1870/98 23/07/1998 Justa Causa Comprovada

Total: 28 processos

Fonte: TRT 122 Regi&o (2016).

Como resultados da pesquisa foram encontrados 28 acérdaos que tratam de
embriaguez, entre o periodo de 01 de janeiro de 1998 a 01 de janeiro de 2016. Na
qual, todos os processos analisados buscavam a conversdo da demissao por justa
causa para demisséo sem justa causa, dos 28 processos estudados apenas 8 deles
conseguiram modificar a decisdo do empregador, e 1 deles buscava cobrar a
restauracdo dos danos causados pelo empregado por dirigir embriagado.

Os processos que obtiveram a conversdo da justa causa se deram pelo fato
de o empregador ndo ter provas suficientes que comprovasse a embriaguez do
trabalhador, ou mesmo comprovado o consumo de bebida alcodlica em horéario de
servico por parte do funcionario, foram em pequenas quantidades que nao
prejudicaram o desempenho do servico do mesmo.

Os demais processos foram julgados improcedentes os pedidos do
trabalhador, no sentido de reverter a justa causa em sem justa causa, pois ficou-se
evidenciada a falta grave descrita na alinea “f" do art. 482 da CLT, ou seja,
embriaguez em servi¢o ou habitual, ndo tendo direito a receber as verbas rescisorias
devidas em demisséo sem justa causa.

De acordo com a pesquisa efetuada, ndo houve nenhum acérddo em que o
tribunal considerou que ndo era caso de demisséo por justa causa, mas sim doenca
e assim devendo ser tratada. Mesmo que a pesquisa jurisprudencial nos moldes que
foi efetuada, ndo encontrando julgado que caracterizasse a embriaguez como
doenca, ndo quer dizer que o tribunal ndo tenha aceito estes fatos sobre o tema,
posto, tendo em vista que a pesquisa procurou o termo “embriaguez” somente na
ementa do julgado, podendo ter julgados que acuse no corpo do Aco6rddo a
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embriaguez como doenca.

Apesar de nao ter sido encontrada no TRT12, julgado que contemple o tema
embriaguez como doenca, em pesquisa realizada no ementario jurisprudencial do
TST, encontramos varios julgados sobre o tema, sendo que € pacifico naquele
tribunal de que, em se constatando que a embriaguez é habitual e como tal &
considerada doenca, ndo havera demissao por justa causa.

Na ementa do Acérddo AIRR - 771-21.2010.5.01.0342 cuja Relatora
Desembargadora Convocada Luiza Lomba Abaixo, deixou assente que “[...], ndo h&

qualquer indicio ou reconhecimento de tratar-se o empregado de pessoa

portadora de alcoolismo, doenca reconhecida pela Organizacdo Mundial de

Saude, causadora de inumeros males, inclusive de verdadeira destruicdo de

familias. Em situactes de doenca ndo se discute justa despedida porque o

empregado doente deve ser afastado do trabalho para tratamento e néo

despedido, consoante pacifica jurisprudéncia desta corte” (AIRR - 771-

21.2010.5.01.0342, Relatora Desembargadora Convocada: Luiza Lomba, Data de
Julgamento: 19/08/2015, 12 Turma, Data de Publicagdo: DEJT 21/08/2015).
O julgado abaixo, o TST néo deixa duvidas da sua posicdo de doenca quando

se trata de embriaguez crénica ou habitual:

DISPENSA ARBITRARIA - ALCOOLISMO CRONICO
Insurge-se a agravante, em suas razdes recursais, contra o0
despacho que nao admitiu o seu recurso de embargos. Em suas
razdes de recurso de embargos de seq. 18 afirmou que a
embriaguez em servico enseja a rescisdo por justa causa e nao
caracteriza alcoolismo. Transcreveu arestos. Eis o teor do acérdao
em recurso de revista proferido pela 1% Turma desta Corte no que
tange ao mérito da controvérsia:
DISPENSA ARBITRARIA. INDICIO DE ALCOOLISMO CRONICO.
ART. 482, F, DA CLT
Discute-se, nos autos, a validade da dispensa, por justa causa
fundada no art. 482, f, da CLT, do empregado com suspeita de
padecer de doenca crbnica alcoolica.
A Organizagdo Mundial de Saude - OMS formalmente catalogou a
sindrome alcéolica cronica no Cddigo Internacional de Doencas
(CID), como patologia grave classificada sob o titulo sindrome de
dependéncia do &lcool (referéncia F-10.2), tipificada como o conjunto
de fendmenos fisioldégicos, comportamentais e cognitivos, no qual o
uso de uma substancia ou classe de substéncias alcanca uma
prioridade muito maior para um determinado individuo que outros
comportamentos que antes tinham maior valor, cuja caracteristica
descritiva central é o desejo de consumo de drogas psicoativas, tais
como alcool, tabaco e drogas afins.
As pesquisas cientificas realizadas nessa seara permitiram concluir
gue a sindrome do alcoolismo origina em seu portador uma
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compulsdo para o consumo descontrolado da substancia psicoativa,
que se faz prioritaria em sua vida, reduzindo-lhe a capacidade de
discernimento para o controle dos atos praticados, bem como das
atividades tipicas do cotidiano, dentre elas o trabalho.

A legislagdo previdenciaria brasileira, por seu turno, no art. 20 da Lei
n° 8.213/91 equipara a doenca grave que incapacita o empregado
para o trabalho ao acidente de trabalho, hipétese a que se amolda o
alcoolismo crbnico, sendo certo que o art. 118, do mesmo
disciplinamento legal, assegura a garantia no emprego, tornando
inviavel ao empregador que proceda a ruptura contratual, mas que
encaminhe o trabalhador ao Orgédo Previdenciario para tratamento
COmM escopo na sua recuperacgao.

Diante desse contexto, a moderna jurisprudéncia perfilhada tanto na
esfera civel quanto na trabalhista, passou a encarar tal moléstia
como doencga grave e ndo desvio de conduta, de modo que ndo mais
se admite a interpretacdo meramente literal do art. 482, f, da CLT,
como fundamento para ensejar a rescisdo do pacto laboral,
inspirando, antes, encaminhamento do empregado para tratamento
médico.

Trata-se de circunstancia em que a evolugdo natural da sociedade
propiciada pelo desenvolvimento cientifico realizado na area médica
e de salde publica permite que seja dado novo enquadramento
juridico ao fato - embriaguez habitual ou em servico - cujas
consequéncias ndo mais se restringem ao individuo e a relagéo
juridica empregado-empregador.

Dessa forma, o referido dispositivo consolidado deve ser interpretado
em consonéncia com os principios fundamentais tutelados pela
Constituicdo Federal entre os quais a dignidade humana (art. 1°, IlI),
efetivada, no caso, por meio do acesso universal e igualitario as
acOes e servicos que viabilizem a promocao, protecéo e recuperacao
da saude (art. 196 da CF/88 c/c a Lei n° 8.213/91).

Por essa razdo, a apresentacdo do empregado em estado de
embriaguez habitual ou em servico ndo mais enseja conduta punitiva
do empregador, mas o encaminhamento para o Org&o Previdenciario
para tratamento, culminado na concessdao do beneficio
previdenciario, caso detectada a irreversibilidade do caso. Neste
sentido, a jurisprudéncia perfilhada nesta Corte Superior Trabalhista
gue ora se transcreve: (..). Na hipétese dos autos, o Tribunal
Regional entendeu que o comparecimento do empregado ao servico
por trés vezes consecutivas em estado de embriaguez, desperta
suspeita de alcoolismo, circunstancia em que o empregador, por
cautela e considerando a classificagcdo como doenga crbnica pelo
Cddigo Internacional de Doencas (CID) da Organizacdo Mundial de
Saude OMS, deveria té-lo encaminhado ao 6rgédo previdenciario para
diagnostico e tratamento da doenca, antes de tomar a medida
extrema por ela adotada de dispensa-lo sob a pecha de justa
causa. In casu, conforme exaustivamente descrito, ha suspeita de
gue o reclamante seja portador de alcoolismo crénico catalogado
pela OMS como doenca grave, que impele o portador a compulsao
pelo consumo da substancia psicoativa, tornando-a prioritaria em sua
vida em detrimento da capacidade de discernimento em relagéo aos
atos cotidianos a partir de entdo praticados, cabendo tratamento
médico. Assim, o desfazimento do pacto laboral do autor por
iniciativa da reclamada materializou procedimento obstativo ao direito
do trabalhador de encaminhamento ao INSS para tratamento da
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enfermidade e, em caso de irreversibilidade, a concessdo de
aposentadoria proviséria, o que revela a arbitrariedade da dispensa
efetivada.
Nesse contexto, a rescisdo do contrato de trabalho, por justa causa,
levada a efeito pela empresa, configura abuso de direito do
empregador que, ante a mera suspeita de doenga grave, deveria té-
lo submetido a tratamento médico, suspendendo o contrato de
emprego.
Logo, mostra-se juridicamente correta a anulagdo da rescisdo do
contrato de trabalho por justa causa e consequente determinacao de
reintegracdo no emprego, com encaminhamento imediato do
reclamante ao 6rgéo previdenciario para tratamento (ED-AGR-E-ED-
RR - 194700-73.2007.5.09.0092, Relator Ministro: Renato de
Lacerda Paiva, Data de Julgamento: 05/11/2015, Subsecédo |
Especializada em Dissidios Individuais, Data de Publicacdo: DEJT
13/11/2015).

Em outro julgado, ndo se trata de embriaguez, mas de dependéncia quimica,
gue pode se enquadrar o alcoolismo, o TST, trata 0 assunto como doenca, do

contrario:

REINTEGRACAO. EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E
TELEGRAFOS. DISPENSA POR JUSTA CAUSA. DEPENDENCIA
QUIMICA. 1. A dependéncia quimica, nos dias atuais, é formalmente
reconhecida como doencga pela Organizacdo Mundial de Saude -
OMS, que a classifica sob o titulo de "sindrome de dependéncia de
substancia psicoativa", cuja patologia gera compulsdo, impele o
dependente quimico a consumir descontroladamente a substancia
psicoativa e retira-lhe a capacidade de discernimento sobre seus
atos. 2. Assim é que se faz necessario, antes de qualquer ato de
punicdo por parte do empregador, que 0 empregado seja
encaminhado ao INSS para tratamento, sendo imperativa, naqueles
casos em que o 6rgdo previdenciario detectar a irreversibilidade da
situacdo, a adogao das providéncias necessarias a aposentadoria do
trabalhador. 3. No caso dos autos, consoante registrado pela Corte
de origem, restou incontroverso que o reclamante é dependente
guimico em razao do uso de drogas psicoativas. Nesse contexto,
considerada a dependéncia quimica, pela Organizagdo Mundial de
Saude, uma doenca, e adotando a Constituigdo da Republica como
principios fundamentais a dignidade da pessoa humana e os valores
sociais do trabalho, além de objetivar o bem de todos, primando pela
protecdo a saude (artigos 1°, Il e IV, 170, 39, 1V, 6°), ndo ha imputar
ao empregado a justa causa como motivo ensejador da ruptura do
liame empregaticio. 4. Agravo de Instrumento a que se nhega
provimento (AIRR - 1803-71.2010.5.18.0121, Relator
Desembargador Convocado: Marcelo Lamego Pertence, Data de
Julgamento: 22/06/2016, 12 Turma, Data de Publicacdo: DEJT
24/06/2016).

Desta forma, tornar-se comprovada através de consultas realizadas no

Tribunal Regional do Trabalho assim como no Tribunal Superior do Trabalho que o
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poder judiciario interpreta os diversos tipos de embriaguez analisando os fatos

separadamente, e assim, julgando cada processo da forma mais apropriada.

Consideracgdes Finais

Considerando o estudo efetuado, chegamos a conclusdo de que tanto a
doutrina e jurisprudéncia, trata o tema embriaguez como justa causa ou doenca.

A embriaguez ensejadora da justa causa € aquela em servico, na qual, por
razbes da embriaguez o trabalhador cometa falta grave que prejudique de alguma
forma o desempenho da empresa. Ja a considerada doenca € aquela habitual ou
cronica, que ndo fundamenta a rescisdo por justa causa, mas devendo o
empregador submeter seu empregado a tratamento especializado.

A pesquisa efetuada na jurisprudéncia do TRT12 revelou-se, na forma como
foi executada, que os fatos dos processos eram de embriaguez em servico apta a
ensejar a rescisdo do contrato de trabalho. Aqueles processos que nao foram
considerados como justa causa, foram no sentido de auséncia de provas quanto a
embriaguez.

Mas a breve pesquisa efetuada na jurisprudéncia do TST € pacifico naquele
tribunal que a embriaguez habitual ou crbénica é doenca e como tal deve ser tratada,
ndao podendo o empregador rescindir o contrato por justa causa, nos termos da
alinea “f” do art. 482 da CLT.
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CAPITULO 06 - AUDITORIA INDEPENDENTE: UMA ANALISE MULTICASOS
DAS OPINIOES DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE ORGANIZACOES
RADICADAS NA REGIAO CARBONIFERA DO ESTADO DE SANTA CATARINA
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Resumo: Com esta andlise pode-se identificar caracteristicas importantes das
empresas, pois o auditor, ap0s analisar as demonstracfées contabeis das entidades,
emitira uma opinido, na qual definird que tipo de parecer sera apresentado. Através
dessa analise serdo formadas conclusbes quanto a adequacdo ou ndo das
Demonstracfes Contabeis que fazem parte do estudo. Para isso, fez-se uma
pesquisa documental usando os relatérios (pareceres) dos auditores independentes
em relacdo as entidades que foram abordadas neste artigo, podendo ser extraido
tanto aspectos formais quanto os aspectos informacionais que ele evidencia. Os
resultados da pesquisa mostram a real situacdo quanto aos numeros contabeis das
entidades situadas nesta regido e a importancia de conhecer estas informac¢des que
estdo disponiveis na opinido da auditoria. O artigo tem por objetivo apresentar uma
analise dos relatérios (pareceres) dos auditores independentes sobre
Demonstracfes Contabeis de entidades da regido carbonifera, que estardo
apresentadas em seguimentos distintos.

Palavras-chave: Demonstracfes Contabeis. Opinido. Auditoria.

INDEPENDENT AUDITORS: AN ANALYSIS OF THE OPINIONS ISSUED ON THE
ORGANIZATIONS FINANCIAL STATEMENTS ROOTED IN THE COAL REGION
OF THE STATE OF SANTA CATARINA

Abstract: The article aims to present an analysis of the reports (opinions) of
independent auditors on financial statements of entities of the coalfield, which will be
presented in different segments. With this analysis we can identify important
characteristics of the companies, as the auditor, after analyzing the financial
statements of entities, will issue an opinion, which will define what kind of opinion will
be presented. Through this analysis will be formed conclusions about the
appropriateness or not of financial statements that are part of the study. For this,
there was a documentary research using reports (opinions) of the independent
auditors in relation to the entities that have been discussed in this article, it can be
extracted as much formal aspects as the informational aspects it shows. The survey
results show the actual situation regarding the accounting numbers of entities located
in this region and the importance of knowing this information that are available in the
audit opinion.

Keywords: Accounting statements. Opinion. Audit.

Introducéo

Auditoria € uma técnica contabil que visa confirmar a veracidade do que foi
registrado nas demonstragfes contabeis e registros administrativos quanto a
exatiddo (MARRA, 1992).

Além da auditoria contabil, existem outros tipos de auditoria, conhecidas

como: Auditoria Governamental, Fiscal, Ambiental etc. No entanto, a forma mais
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conhecida e aplicada € a auditoria contabil, denominada de Auditoria Independente

ou Auditoria Externa. E conhecida e respeitada mundialmente por sua importancia,
cujo objetivo principal € opinar sobre a adequacao de demonstracdes contabeis.

Por se tratar de uma profissdo regulamentada pela profissdo contabil, esta
Sujeita as regras e normas relacionadas as questdes éticas e também de execucéo
de trabalhos que norteiam suas técnicas. Esta sujeita a normas e procedimentos
rigorosos que geram independéncia absoluta em relagéo aos seus contratantes. Por
iSso sua opinido é de suma importancia, pois da aos usuarios das demonstracdes
contébeis subsidios para concluir quanto a adequacao das demonstracdes contabeis
gue serdo objeto de suas analises.

Considerando que o auditor tem por objetivo a emissdo de uma opinido sobre
a adequacao da posicao patrimonial e financeira das organizagdes, € importante que
0s usuarios das informacdes contdbeis também saibam interpretar essa opinido,
podendo chegar em conclusées que lhes auxiliem na tomada de decisbes. Desse
modo, dada a importancia da opinido expressada pela auditoria independente, vé-se
a necessidade de compreendé-la.

Diante desse contexto, pergunta-se: Que conclusdes podem ser extraidas por
meio da analise dos relatérios de auditores independentes voltados ao exame das
Demonstracfes Contabeis das Organizaces da Regido Carbonifera?

Assim, para poder responder o questionamento principal, foram tracados
alguns objetivos que serdo cumpridos ao longo do desenvolvimento desse artigo.

Como objetivo geral busca-se verificar quais conclusdes podem ser extraidas
por meio da analise dos relatérios de auditores independentes voltados ao exame
das DemonstracBes Contabeis das Organizacdes radicadas na Regido Carbonifera.
Ja os objetivos especificos pretendem: Analisar os relatérios (pareceres) dos
auditores em relagdo as das Demonstracfes Contabeis das Organiza¢fes radicadas
na Regido Carbonifera; Apresentar os beneficios da analise extraida dos relatérios
de auditores independentes voltados ao exame das Demonstracbes Contabeis
dessas organizacgOes; Verificar quais as principais caracteristicas que serdo obtidas
e se as demonstracdes apresentam a real posicao patrimonial e financeira a partir
das conclusGes extraidas por meio da analise dos relatérios de auditores
independentes.

Quanto a justificativa para desenvolver sobre tal tema, reitera-se o que ja foi
dito anteriormente, onde vé-se a necessidade de compreender a opinido dos
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auditores, pois seu significado podera auxiliar muito na tomada de decisdes por

parte dos usuarios das demonstracdes contabeis analisadas.

Ainda é vélido mencionar quanto a importancia do desenvolvimento desse
tema, visto que a regido abrangida abriga um numero significativo de organizacdes
com a obrigacéo legal de divulgar suas demonstracées contabeis auditadas, sejam
empresas com administracdo familiar, cujo capital ndo esta aberto ao mercado
mobiliario, bem como entidades sem fins lucrativos. Normalmente estas
organizagfes ndo se destacam no cenario econémico nacional, mas estdo sujeitas a
aplicacao de regras semelhantes quando se trata de demonstracfes contabeis. Esta
analise permitira avaliar o nivel de adequacdo dessas organizacdes perante as
regras e praticas contabeis, uma vez que a opinido dos auditores indicarad os
problemas eminentes, se existirem.

Este tema € original por abordar especificamente as organizacdes da regido
carbonifera do estado de Santa Catarina que abrange os municipios de: Orleans,
Lauro Muller, Treviso, Urussanga, Cocal do Sul, Siderépolis, Nova Veneza,
Criciima, Morro da Fumaga, Igara e Forquilhinha.

Auditoria

Uma das funcdes da contabilidade é a analise das demonstracdes contabeis.
Através dela se extrai diversas informac6es que auxiliam na tomada de decisdes,
sejam elas tomadas pelos proprios gestores ou por terceiros. Quando analisada por

terceiros, faz-se necessario que esteja adequada e que seja confiavel.

A melhor forma de o investidor obter essas informacdes era por meio
das demonstracdes contabeis da empresa, ou seja, o balanco
patrimonial, a demonstracdo do resultado do exercicio, a
demonstracdo das mutacdes do patriménio liquido, a demonstracéo
das origens e aplicacbes de recursos e as notas explicativas.
(ALMEIDA, 2003, p.25).

Diante dessas premissas, percebe-se que tais demonstracoes precisam ser
revisadas para que se obtenha confiabilidade, surgindo assim uma extensao da
contabilidade denominada de auditoria, cujo proposito é opinar quanto a adequagéao
dessas informacdes e passar seguranga aos seus usuarios.

Segundo Almeida (2003, p.25), “A auditoria externa ou auditoria independente
surgiu como parte da evolugdo do sistema capitalista®” e com isso o aumento de
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investidores e a necessidade de transparéncia das informacdes relativas as

instituicbes investidas, cujo trabalho se da por examinar as demonstracdes
contabeis de forma imparcial. “Esse profissional, que examina as demonstracdes
contabeis da empresa e emite sua opinido sobre estas, é o auditor externo ou
auditor independente” (ALMEIDA, 2003, p.26).

Existem varios conceitos sobre auditoria, sendo alguns simples e outros mais

complexos, porém em sintese tém o mesmo entendimento.

A auditoria compreende o exame de documentos, livros e registros,
inspecbes e obtengdo de informacgdes e confirmagdes, internas e
externas, relacionados com o controle do patrimdnio, objetivando
mensurar a exatiddo desses registros e das demonstracdes
contébeis deles decorrentes. (MARRA, 2001, p.28)

Enquanto a Contabilidade demonstra e fornece as informagdes, a auditoria
avalia a veracidade desses registros, sendo assim ela busca uma comprovacgéo de
gue as demonstracdes contabeis estdo de acordo com a situagcdo em que a empresa
se encontra.

Seu principal objetivo € emitir uma opinido sobre todos o0s registros
analisados, tudo que foi examinado, ou seja, se as informac¢des contidas nos livros e
registros sobre o patriménio estdo de acordo com a real situacdo patrimonial. “O
objetivo da auditoria € aumentar o grau de confianca nas demonstracdes contabeis
por parte dos usuarios”. (NBC TA 200, 2009, p.3). Este grau de confianca é obtido

com base na opinido expressa pelo auditor.

Auditoria Independente ou Externa

Ela se distingue da interna, primeiramente porque o profissional que a
desenvolve ndo possui vinculo empregaticio com a empresa auditada, e sim vinculo
apenas contratual. Ela deve atender as necessidades internas e de terceiros
(fornecedores, clientes, instituicbes financeiras e governo) e, por ser uma técnica
que busca total independéncia em relacdo a administracdo, passa maior
confiabilidade para todos seus usuarios (CREPALDI, 2011).

A auditoria independente ndo possui vinculo com quem esta sendo auditado,
0s métodos que o auditor independente achar mais conveniente para obter as
convicgcbes necessarias para chegar ao objetivo da auditoria ele ira utilizar sem ser

influenciado por terceiros e sempre ira observar as normas e principios da
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contabilidade.

O auditor que realiza a auditoria externa € um profissional liberal que através

de um contrato realiza seu trabalho com total imparcialidade.

O auditor externo, pela relevancia do seu trabalho perante o publico,
dada a credibilidade que oferece ao mercado, se constitui numa
figura impar que presta inestimaveis servicos ao acionista, aos
banqueiros, aos o6rgdos do governo e ao publico em geral
(CREPALDI, 2011, p.38)

Tem como norma de conduta os principios éticos e as normas técnicas e 0s
padrées de auditoria geralmente aceitos, executando seu trabalho com absoluta
independéncia, sem considerar a conveniéncia de terceiros seguindo somente 0s
preceitos da profisséo (MARRA, 2001).

O sigilo nos seus trabalhos é imprescindivel, mas ha algumas excecdes
qguando, por exemplo, € expressamente autorizado por alguma obrigacdo legal ou
quando o proprio cliente o autoriza por escrito a fornecer as informacdes. Apds
concluir seus trabalhos na empresa auditada o auditor deve guardar a
documentacdo por cinco anos para fins de fiscalizagcdo do Conselho Regional de
Contabilidade, Banco Central e pela Comissdo de Valores Mobiliarios (MARRA

2001).

Procedimentos de auditoria

A auditoria independente emite sua opinido através de relatério (parecer),
mas para efetiva-lo existem varios procedimentos a serem seguidos para obter uma
seguranca razoavel de que as demonstragfes contdbeis estdo livres de erros e
distor¢cbes. Estes procedimentos constituem formas de investigacbes para obter
provas e informacdes que possam confirmar 0 que esta evidenciado nos relatorios.
O auditor pode aplicar testes que podem ser de observancia, voltado mais para a
teoria, ou seja, as rotinas e normas internas da empresa. Pode também aplicar o
teste substantivo, que busca obter as evidéncias, mais voltado para a pratica, testa
os resultados gerados (ALMEIDA, 2003).

Segundo Almeida (2003, p.55) “Os procedimentos de auditoria representam
um conjunto de técnicas que o auditor utiliza para colher as evidéncias sobre as
informacdes das demonstracdes financeiras”

Em seu trabalho a auséncia de comprovantes idoneos, exige a busca de
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registros que efetivem a veracidade dos fatos, isso faz com que o auditor busque a

relacdo com outros registros, que possam evidenciar o que foi apresentado. Muitas
provas sdo obtidas por meios externos, por serem considerados mais seguros, ha
menos riscos de o0s registros estarem alterados, assim como quando o auditor
consegue ter o conhecimento direto e pessoal. Conforme Marra (2001, p.260) “A
profundidade do trabalho é determinada pelo proprio auditor, que julga quais os
procedimentos necessarios para que possa tirar conclusdes e emitir seu parecer”.

Para escolher quais serdo os objetos de seu trabalho, aplica-se a técnica de
amostragem. Com ela o auditor seleciona registros que serdo analisados, mas
sempre considerando a complexidade e o volume das operacdes. A selecdo pode
ser aleatéria, estatistica ou casual que € baseada em sua experiéncia, sendo que,
guanto mais registros sdo testados, menor o grau de risco de existir alguma
distorcdo (ALMEIDA, 2003).

Apos examinar as demonstracfes contabeis o auditor emite uma opinido por
meio de um Relatorio, também conhecido como Parecer de Auditoria. Nele estaréo
expressos de forma objetiva os aspectos relevantes observando a relevancia de
cada fato. Essa opinido expressa no relatorio é fundamental para os terceiros que
necessitam destas informacdes de forma fidedigna, passando maior transparéncia e

confiabilidade da real situacdo da empresa.

Em se tratando do meio através do qual ele se comunica com seu
cliente, ou com demais usuarios das demonstracées contabeis
auditadas (administradores, acionistas, banqueiros, poderes publicos
ou outros interessados na empresa auditada e em seus resultados),
0 auditor deve esmear-se na elaboracao do relatdrio, ndo somente
por razdes de prestigio ou conceito profissional, mas para, também,
atingir a finalidade informativa de seu trabalho e atender as normas
de auditoria relativas ao Parecer do Auditor. (MARRA, 2001, p.527)

Estes terceiros séo os fornecedores que ao efetivarem suas vendas precisam
de uma garantia de que a empresa com quem negociaram apresenta uma posi¢cao
real de cumprir suas obrigacbes. Na mesma condicdo encontram-se clientes por
esperarem continuidade na prestacdo do servico ou mesmo das mercadorias, as
instituicées financeiras no momento de disponibilizarem um empréstimo financeiro
procuram informagfes confiaveis com as entidades com que estardo se
relacionando e o governo grande interessado pois ha a relacdo na arrecadacao dos
tributos (ALMEIDA 2003).
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Competéncia para auditar

A competéncia para ser auditor esta diretamente ligada ao profissional
contabil, pois somente um contador pode exercer tanto a auditoria interna quanto a
externa.

Almeida (2003, p.26), afirma que, “O profissional que entende de
contabilidade é o contador; portanto, o auditor externo teria de ser um contador”,
mas dependendo da organizacdo onde ele ir4 atuar ele devera preencher outros
critérios.

Em algumas areas regulamentadas como, mercado de capitais, companhias
abertas, sistema financeiro de habitacdo, sociedade de economia mista, 6rgaos
publicos, sistema segurador e de previdéncia privada o auditor independente deve
possuir seu registro junto aos respectivos 6rgaos controladores como, por exemplo,
a Comissdo de Valores Mobiliarios, Reparticdes Federais, Estaduais e Municipais
entre outros (MARRA, 2001).

Para fins de registro na categoria de Auditor Independente, o profissional
deve atender alguns requisitos:

- Estar registrado no Conselho Regional de Contabilidade;

- Ser aprovado em exame de qualificacdo técnica.

- Exercido a atividade de auditoria por periodo ndo inferior a cinco anos
(caso especifico para CVM);

- Manter escritorio profissional legalizado, em nome préprio, como todos 0s
requisitos para o exercicio da profissao;

- Conhecimento permanentemente atualizado (ALMEIDA, 2010).

Além destes registros descritos acima o profissional deve estar preparado
para o trabalho a desempenhar, recusando os trabalhos onde né&o esteja

devidamente capacitado.

Relatorios de auditoria
Como discussao dos resultados da pesquisa serd apresentada uma analise
sobre o0s relatérios (pareceres) dos auditores independentes sobre as
demonstracdes contabeis, comumente conhecido por Parecer dos Auditores
Independentes.
O relatério (parecer) é o documento pelo qual o auditor emite sua opinido
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sobre as demonstracdes contabeis que estdo sendo examinadas e, com base nele

0s usuarios dessas demonstracdes podem extrair informacdes confiaveis que
auxiliam na sua tomada de deciséo.

Crepaldi (2011, p.270) cita que, “O parecer dos Auditores Independentes, ou
Parecer do Auditor Independente, € o documento mediante o qual o auditor
expressa sua opinido, de forma clara e objetiva, sobre as demonstracdes contabeis
nele indicadas”.

Em seu conteddo devem estar expressas todas as informacdes essenciais,
como data do término do servico, a identificacdo das demonstracdes contabeis o
nome da entidade que foi auditada, além de evidéncias de irregularidades ou fatos
importantes constantes nas demonstragfes contabeis auditadas, se houverem.
Conforme Crepaldi (2011, p.270), “deve identificar as demonstracbes contabeis
sobre as quais o auditor estd expressando sua opinido, indicando, outrossim, o

nome da entidade, as datas e os periodos a que correspondem”.

Estrutura dos relatérios (pareceres)

O relatério (parecer) deve ser apresentado de forma concisa e objetiva.
Franco e Marra (2013, p.532) apresentam que “O parecer-padrdo, conforme modelo
apresentado pelo CFC, é conciso e diz somente 0 necessario para atender as
exigéncias das normas de auditoria”.

A sua estrutura € composta basicamente de quatro paragrafos, no qual o
primeiro é direcionado para identificar quais demonstracdes e quem estad sendo o
alvo da andlise. Conforme Franco e Marra (2013, p. 532) “No primeiro paragrafo o
auditor descreve as demonstracdes examinadas e a finalidade de exame”.

O segundo paragrafo € direcionado para apresentar quais as
responsabilidades da empresa auditada e em seguida o terceiro apresenta as
responsabilidades dos auditores independentes.

O quarto paragrafo € onde sera apresentada a opiniao do auditor, mas se ao
fim de todas as analises o auditor se deparar com questdes que possam ter alguma
distor¢cdo relevante o numero de paragrafos aumentard, pois sera apresentado um
paragrafo anterior ao da opinido. Este paragrafo apresentara a base para opinido
gue estara no paragrafo seguinte.

Sendo assim, os pareceres podem ser divididos em tipos diferentes a
depender da opinidao a ser expressa.
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Existem basicamente quatro tipos de pareceres de auditor:

- parecer sem ressalva ou limpo;

- parecer com ressalvas;

- parecer adverso;

- negativa de parecer; (ALMEIDA, 2003, p.474).

Relatdrios de auditoria — Relatorio (Parecer) sem ressalva ou limpo

O relatério (parecer) sem ressalva ou limpo é aguele onde as demonstracdes
analisadas estdo apresentadas de forma adequada. Seguem todos os padrdes e
nao apesentam distorcfes relevantes que possam afetar quem se utiliza destas
demonstracbes. E utilizado quando as demonstracdes financeiras seguem o0s
principios fundamentais de contabilidade (ALMEIDA, 2003).

Quando o auditor emite um relatério (parecer) sem ressalva ele conclui que as
demonstracdes foram divulgadas de forma apropriada em relacdo a todos os
assuntos relevantes e deve ao emitir sua opinido seguir todas as normas de

auditoria para que esteja suficientemente embasada sua opinido.

Relatorios de auditoria — Relatério (Parecer) com ressalva

Ja um relatério (parecer) com ressalvas € uma forma de alertar que o que foi
analisado ndo esta descrito conforme a realidade. O paragrafo padrdo da opinido
dard lugar a uma apresentacao clara da ressalva e qual seu efeito sobre a situacdo
patrimonial da entidade, o que sera alterado e o que sera modificado no resultado
das operacdes (ALMEIDA, 2003).

Ele segue a estrutura do relatério (parecer) sem ressalva, com o acréscimo de
um paragrafo anterior a opinido, onde sera explicado o objetivo da ressalva deixando
bem claro os motivos e os efeitos.

No paragrafo da opinido serdo utilizadas algumas expressdes que
identifiquem que as demonstragfes analisadas foram apresentadas conforme a

realidade exceto em alguma parte relevante houve alguma distorgéo.

O parecer com ressalva deve obedecer ao modelo do parecer sem
ressalva, modificado no paragrafo de opinido, com a utilizacdo das
expressdes “exceto por”, “exceto quanto” ou com excecido de”,
referindo-se aos efeitos do assunto objeto da ressalva. (FRANCO;
MARRA, 2013, p.536)
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Relatdrios de auditoria — Relatério (Parecer) Adverso

Quando o auditor se deparar com muitas distorcbes que possam
comprometer de forma relevante até mesmo o restante das demonstragdes ele deve
expressar sua opinido através do parecer adverso. Para Almeida (2003, p.475)
“Esse fato ocorre quando o auditor constata que a transagao € tado importante que
nao justifica a simples emissao de um parecer com ressalvas”.

Este relatério (parecer) € emitido quando foram constatados muitos erros e o
auditor deve descrever em um paragrafo anterior ao da opinido os motivos e 0s
efeitos que este numero de distor¢cdes pode acarretar na situacdo patrimonial da

entidade.

Relatérios de auditoria - Negativa de Relatdrio (parecer)

Em relacdo a negativa de relatério (parecer) ou relatério (parecer) com
abstencao de opinido, o profissional ndo encontra uma base comprobatoéria dos fatos
ou sdao insuficientes para provar o que foi analisado.

7

A abstencdo de opinido geralmente é adequada quando o auditor
nao teve condicbes de realizar um exame que compreendesse 0
alcance necessario para que ele pudesse reunir os elementos de
juizo suficientes para permitir-lhne formar uma opinido sobre as
demonstra¢cfes contabeis objeto de seu exame (FRANCO; MARRA,
2013, p.566).

O auditor ao declarar a abstengéo de opinido ele deve relatar os motivos que
impediram a formacao de uma opinido. Pois quando ele detecta irregularidades ele
deve apresentar o relatorio (parecer) com ressalva ou se ocorrerem muitas
distor¢cbes o relatério (parecer) adverso, mas quando por algum motivo ele nao
conseguir um exame suficiente que permita formar a opinido sobre as
demonstracdes contdbeis o relatorio (parecer) devera ser com negativa de parecer

ou abstencéo de opinido.

Procedimentos Metodoldgicos

A abordagem metodoldgica utilizada neste trabalho de conclusédo de curso é a
pesquisa qualitativa que segundo Marconi e Lakatos (2008, p. 272), “Na pesquisa
qualitativa, primeiramente faz-se a coleta de dados a fim de poder elaborar a “teoria
de base”, ou seja, o conjunto de conceitos, principios e significados”, esta

abordagem serd a base para o conhecimento da area de estudo para o
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desenvolvimento do tema. Contribuindo nas informacdes sobre as caracteristicas da

auditoria independente, quais as técnicas de trabalho de um auditor independente, a
forma de estabelecer seus trabalhos, como ele expressa sua opinido nos relatorios
(pareceres)..

O tipo de pesquisa consiste em descritiva, por descrever a auditoria
independente, suas peculiaridades, constituindo no seu trabalho um conjunto de
procedimentos que tem por objetivo a emissdao do parecer sobre a adequacgéo,
evidenciado através desta pesquisa.

As pesquisas deste tipo tém como objetivo primordial a descricdo das
caracteristicas de determinada populacdo ou fendbmeno ou o
estabelecimento de relagdes entre variaveis. S&o indmeros o0s
estudos que podem ser classificados sob este titulo e uma de suas
caracteristicas mais significativas estad na utilizagcdo de técnicas
padronizadas de coleta de dados. (GIL, 1999, p.44)

A pesquisa serd documental que segundo Lakatos e Marconi (2001, p.56)
“Refere-se a documentos de arquivos publicos em geral, como documentos oficiais e
publicacdes parlamentares; arquivos particulares, isto €, domiciliares; fontes
estatisticas; documentos juridicos etc”. Sendo assim, tratam de documentos que séo
oficiais, sdo publicos que servem de base para extrair as conclusdes dos relatorios
dos auditores independentes, por esta questdo a pesquisa documental vai estar

relacionada a este artigo.

Andlise dos Relatérios dos Auditores Independentes — Segmento Industria
Tanto a sociedade Eliane Revestimentos Ceramicos S/A quanto Cecrisa
Revestimentos Ceramicos S/A, que foram escolhidas para representar a industria,
sdao duas grandes empresas que produzem e comercializam revestimentos
ceramicos. Analisar seus respectivos relatdrios (pareceres) possui uma grande
relevancia, pois sdo empresas que geram muitos empregos e atraem investidores
para a regido. Conhecer suas demonstracdes financeiras € imprescindivel e saber
gue elas estdo condizentes com a realidade se torna essencial para quem tem
algum envolvimento ou interesse. Por este motivo é importante conhecer o relatério
(parecer) dos auditores, pois ele, ao emitir sua opinido, divulgard se as
demonstracdes contabeis representam a realidade ou se estdo acompanhadas de
distor¢cBes relevantes que possam afetar a tomada de decisdo dos usudrios dessas
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demonstracoes.

Nesse sentido tem-se:

Figura 1 — Relatério dos auditores independentes — Eliane S.A Revestimentos Ceramicos

Relatério dos auditores independentes
sobre as demonstragoes financeiras
Ao Conselho de Administragao e Acionistas da Eliane S/A -
Revestimentos Ceramicos - Cocal do Sul - SC. Examinamos
as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
da Eliane S/A - Revestimentos Ceramicos (“Companhia”).
identificadas como Controladora e Consohdado.
respectivamente. que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas demonstragoes
do resultado. do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa. para o exercicio findo
naquela data. assim como o resumo das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas. Responsabilidade da
Administracado sobre as demonstragdes financeiras: A
administragao da Companhia é responsavel pela elaboragao
e adequada apresentagcao das demonstragoes flinanceiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. assim como pelos controles internos que
ela determinou cOomMo necessarios para permitir a elaboragao
dessas demonstragdées financeiras livres de distorgao
relevante. independentemente se causada por fraude ou erro
Responsabllidade dos auditores Independentes: Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas
demonstragoes financeiras com base em nossa auditona,
conduzida de acordocomasnormas brasileiras e internacionais
de audiona. Essas normas requerem o cumprnmento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranca
razoavel de que as demonstragoes financeiras estao livres
de distorgao relevantes. Uma auditoria envolve a execugao
de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia
a respeito dos valores e divulgagoes apresentados nas
demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos
niscos de distorgao relevante nas demonstragoes financeiras,
indoponde'momemo se causada por fraude ou erro. Nessa

avaliagao de riscos, 0 auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboragao e adequada apresentagao das
demonstragoes financeiras da Companhia para planejar
0s procedimentos de auditoria que sao apropriados nas
circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao
sobre a eficacia desses controles internos da Companhia.
Uma auditoria inclui, também, a avaliagao da adequacao das
praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela administragao, bem como a avaliagao
da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas
em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao sem ressalva, Opinido sobre as demonstragdes
financeiras: Em nossa opiniao as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adegquadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira individual e consoclidada da Eliane S/A
- Revestimentos Ceramicos em 31 de dezembro de 2015, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os
seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Outros assuntos: Auditoria de valores correspondentes
ao exercicio anterior: Os valores correspondentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, apresemados
para fins de comparagdo, foram anteriormente auditados
por nés, e nosso relatério datado em 10 de margo de 2015,
continha uma modificacao relacionada ao conlas a receber
junto a sua antiga controladora Max Adm.Bens e Part. Lida.
cuja a realizacdo dependia da geragio de lucros futuros
e, consequentemente da distribuicaoc pela Eliane S/A -
Revestimentos Ceramicos. de dividendos em montante
suficiente para permitir que a controladora liquidasse a sua
divida. Em virtude da reestruturagao societaria mencionada
na nota explicativa 1. tal contas a receber deixou de integrar
os ativos da Companhia. Joinville, 3 de margo de 2016
KPMG Auditores Independentes
CRC SC-000071/F-8
Marcelo Lima Tonini
Contador CRC PR-045569/0-4 T-SC

Fonte: Demonstracdes contabeis — Eliane S/A Revestimentos Ceramicos
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De acordo com os tipos de relatorios existentes, observa-se que o relatério

dos auditores emitidos sobre as demonstracfes contabeis da sociedade Eliane
Revestimentos Ceramicos S/A, trata-se de um relatério sem ressalvas, ou seja, ha
opinido dos auditores, as demonstragfes contabeis relativas ao exercicio social de
2015, representam a realidade, livres de distor¢des relevantes que possam modificar
os resultados/dados apresentados no Balanco Patrimonial, Demonstracdo do
Resultado do Exercicio, Demonstracdo do Resultado Abrangente, Demonstracdo
das Mutacfes do Patrim6nio Liquido e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, além
de suas notas explicativas.

Abaixo segue a opinido dos auditores independentes com relacéo a Eliane:

“‘Opinido sobre as demonstracbes financeiras: Em nossa opinido as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira individual e consolidada da Eliane S/A — Revestimentos Ceramicos em 31
de dezembro de 2015, o desempenho individual e consolidado de suas operacoes e
as seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.”

Nesse sentido, é possivel concluir que tais demonstracdes do ano de 2015,
podem ser utilizadas de maneira confidvel para qualquer tipo de analise, cujos
resultados representardo a situagdo patrimonial e financeira da Sociedade nessa
data. Abaixo seguem resumidamente o Balangco Patrimonial e a Demonstracdo do

Resultado do Exercicio, as quais foram objeto da opinido dos auditores.

Figura 2 — Balanco Patrimonial — Eliane S.A Revestimentos Ceramicos
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Balangos patrimonisiz em 31 de derembro de 2015 & 2014 [Em milhde: de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2015 2014 2015 FOo14 2015 2014 2015 2014
Ativo Paccivog
Circulante 461.678| 263,791 518,568 |310.650 | Circulante 250,112 | 206.760| 271.394|227.206
Ativa Passivo
M3 Circulanta 379. 262 | AST.0E9| 322830138205 | NEo Circulanta 292.150| 270 310| 3F7 058|287 437
Realizivel longoprazol 47 989 172 .484] 234211
Invastimentas 117.293| 73.549 - - Patriminio Liguida 198.678| 143.760| 198.152|143.528
Imabilizado 211.874| 207885 291,815 |287.754 |Capatal Secial 15E.017| 20882 162.017F| 30,082
Intangivel Z2.10E 2117 z.794 2.254|Reservas de reavaliagio 5.909 8.Ba3 5,909 H.B33
Sjustes d2 avalizgio patrimenial 12466 12.841| 13.485] 12.431
Ajustes acumulados de conversao 2385 B854 2.385 B54
Reservas de lucros 19901 S0.084] 19.901( SO.084
Lucres nac relizados no eztoques - . 525 =232
Farticipagio de agionistas ndo contraladarad - - Ta5| 10692
Total do Ativa 840.940| 720.830( 847,388 | 7338.853 |Total do Passive 840.940| 720.830| 847.333|738.863

Fonte: Demonstracdes contabeis — Eliane S/A Revestimentos Ceramicos

Figura 3 — Demonstracéo do Resultado do Exercicio — Eliane S.A Revestimentos Ceramicos

Demonstragdes dos Resultados (Em milhares de reais)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Receita Operacional liguida 597.987| 556.806 730.741 698.565
Custos dos produtos vendidos -368.080| -431.223| -461.671| -439.822
= Lucro Bruto 229,907 215.583 269.070 258.743
Receitas (Despesas) operacionais
(-) Despesas com vendas -101.129 -87.697| -116.711| -101.795
(-) Despesas administrativas -22.303 -18.891 -33.506 -27.961
Receitas (Despesas) financeiras
Receita financeira 12.919 14.567 13.247 17.763
(-} Despesa financeira -52.072 -53.290 -52.797 -59.001
Outras receitas e despesas
Cutras receitas (depesas operacionais -19.324 -11.942 -21.992 -12.526
Equival&ncia patrimonial 9.739 22.271 - -
= Lucro antes dos impostos S57.737 20.601 57.311 75.223
Impostos diferidos 1.680 -5.055 2.354 3.058
Impostos correntes -18.172 -12.314 -18.160 -12.535
Lucro liguido do periodo 41.245 63.232 41.505 65746

Fonte: Demonstracdes contabeis — Eliane S/A Revestimentos Ceramicos

Porém, a opinido por ora analisada, refere-se apenas ao exercicio de 2015,
mas quando observada as demonstracdes contabeis, vé-se que elas se apresentam
comparadas com o ano de 2014. Quando observado os demais paragrafos do
relatorio, tém-se o paragrafo de Outros Assuntos, o qual dispde:

“Outros assuntos: Auditoria de valores correspondentes ao exercicio anterior:
Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014,
apresentados para fins de comparacéao, foram anteriormente auditados por nés, e
nosso relatério datado em 10 de marco de 2015, continha uma modificacao
relacionada ao contas a receber junto a sua antiga controladora Max Adm. Bens e
Part.Ltda, cuja a realizacdo dependia da geracdo de Ilucros futuros e,
consequentemente da distribuicdo pela Eliane S/A — Revestimentos Ceramicos, de

dividendos em montante suficiente para permitir que a controladora liquidasse a sua
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divida. Em virtude da reestruturacdo societaria mencionada na nota explicativa 1, tal

contas a receber deixou de integrar os ativos da Companhia.”

Este relata sobre situacdes que ndo interferem na opinido do exercicio
corrente, somente relatam situacdes anteriores que possam ter ocorrido, como por
exemplo se o relatorio (parecer) do ano anterior tenha sido emitido por outra
empresa de auditoria.

No caso da sociedade Eliane, trata de um assunto um pouco mais grave, pois
cita que determinado ativo (Contas a Receber) de uma das empresas do mesmo
grupo econdmico corria risco de realizacdo. Vale dizer, que aquele valor a receber
gue estava figurando no ativo do ano de 2014, poderia ndo se realizar, convertendo-
se em despesa, tendo reflexos de reducao no resultado daquele exercicio e também
no Patrimoénio Liquido. Todavia, certamente as providéncias para o ajuste foram
tomadas, pois ndo ha a mesma ressalva para o ano de 2015.

Assim, conclui-se que as Demonstracdes Contabeis da sociedade Eliane S.A
Revestimentos Ceramicos do exercicio de 2015, representa a realidade, pois o
relatério emitido pelos auditores independentes é do tipo sem ressalva.

Figura 4 — Relatério dos auditores independentes — Cecrisa Revestimentos Ceramicos S.A

Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstrac¢des financeiras

Aos Conselheiros e Diretores da
Cecrisa Revestimentos Cerimicos S.A.
Criciama - SC

Examinamos as demonstragdes financeiras da Cecrisa Revestimentos Cerdmicos S.A.
(“Companhia™), individuais e consolidadas, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2015 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
muta¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais préticas contabeis ¢ demais notas explicativas.

Responsabilidade da administraciio sobre as demonstragdes financeiras

A administraglio da Companhia é responsdvel pela elaboragdo ¢ adequada apresentagdo dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contibeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragédo de
demonstragdes financeiras livres de distorgdio relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Resp bilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras ¢ internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores ¢ que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razodavel de que as
demonstragdes financeiras estdo livres de distorgfio relevante.

Uma auditoria envolve a execugiio de procedimentos selecionados para obtengéio de evidéncia a
respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos
riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagio de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaborag@o ¢ adequada apresentagio das demonstragdes financeiras da Companhia para
planejar os procedimentos de auditoria que sfio apropriados nas circunstancias, mas nfio para
fins de expressar uma opinifio sobre a eficdcia desses controles internos da Companhia. Uma
auditoria inclui, também, a avaliagiio da adequagio das praticas contabeis utilizadas ¢ a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagio da
apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Opinido

E: nossa opinidio, as demonstragdes financeiras, acima referidas, apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢éio patrimonial e financeira da Cecrisa Revestimentos
Cerdmicos S.A. em 31 de dezembro de 2015, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contibeis adotadas no
Brasil.

Florianépolis, 30 de margo de 2016

KPMG Auditores Independentes
CRC SC-000071/F-8
/

Claudio Henrique Damasceno Reis
Contador CRC SC-024494/0-1

Fonte: Demonstracdes contabeis — Cecrisa Revestimentos Ceramicos S.A

Ao analisar o relatério (parecer) emitido pelos auditores sobre as
demonstragdes financeiras da Cecrisa Revestimentos Ceramicos S/A referente ao
exercicio de 2015, observa-se que sua opinido nao foi modificada, ou seja, ela ndo
contém ressalvas ou qualquer outra modificacdo que indique irregularidades,
podendo ser tratado como um relatério (parecer) sem ressalvas ou limpo. Sendo
assim, entende-se que a sociedade apresentou a elaboracdo adequada de suas
demonstracdes, ou seja, além de apresenta-las adequadamente elas estéo livres de
distorcdes relevantes que possam prejudicar aqueles que as utilizam para tomadas
de decisdes.

Abaixo segue a opinidao dos auditores independentes com relacdo a Cecrisa:

‘Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras, acima referidas,
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢ao
patrimonial e financeira da Cecrisa Revestimentos Ceramicos S.A. em 31 de
dezembro de 2015, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.”

Além disso, ndo ha paragrafo de outros assuntos fazendo mencéo sobre
irregularidades no exercicio anterior, reforcando o fato de que ambas as
demonstracdes, 2015 e 2014, séo fidedignas e podem ser objeto de qualquer tipo de
analise. Abaixo seguem esbocos do Balanco Patrimonial e Demonstracdo de

Resultado do Exercicio que foram objeto de opinido dos auditores independentes.

Figura 5 — Balanco Patrimonial — Cecrisa Revestimentos Ceramicos S.A
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Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2015 e 2014 (Em milhdes de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Ativo Passivo

Circulante 325.471| 375.327| 317.841| 375.489 Circulante 421.105| 345.885| 422.377| 347.367

Ativo Passivo

Nao Circulante 445.445| 324.665( 443.677( 325.985 |Ndo Circulante 291.954| 353.935| 291.314| 353.335

Realizavel longo prazo| 51.718| 33.297| G53.830| 35.085

Investimentos 4.343 4929 453 451 | Patrimdnio Liquido 57.827 172 57.827 172

Imobilizado 368.161| 264.597| 363.161| 264.597 |Capital Social 13.881( 193981 13.8381( 195981

Intangivel 21.223| 21.842( 21.223| 21.842|Reservasdecapital BE.004| &6.004 BE.004| 66.004
Ajustes scumulados de conversag 135 15 135 15
Prejuizos acumulados -208.297 |-285.282( -208.297|-265.828

Total do Ativo 770.916| 699.992| 771.518| 701.474 |Total do Passivo 770.916| 699.992| 771.513| 701.474

Fonte: Demonstracdes contabeis — Cecrisa Revestimentos Ceramicos S.A

Figura 6 — Demonstracdo do Resultado do Exercicio — Cecrisa Revestimentos Ceramicos
S.A

Demonstragoes dos Resultados (Em milhares de reais)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Receita Operacional liquida 650.133| 652.920( 652.719| 654.230
Custos dos produtos vendidos -438.471| -430.070( -440.103| -430.589
= Lucro Bruto 211.662| 222.850| 212.616] 223.641
{-) Despesas operacionais
{-) Despesas com vendas -83.435 -93.213 -83.585 -93.414
{-} Despesas administrativas -29.846| -29.864| -29.998 -29.866
{-) Despesas financeiras
Receita financeira 50.060 26.365 51.555 27.099
(-} Despesa financeira -108.708| -80.262| -110.094 -81.218
Outras receitas e despesas
Qutras receitas operacionais 53.540 45.386 53.370 42,453
Equival&ncia patrimonial -3.194 -1.681 - -
= Lucro antes dos impostos a0.079 89.581 93.864 88.605
Impostos diferidos -7.202| -12.211| -10.880| -11.322
Impostos correntes -22.980 -9.149 -23.087 -9.152
Resultadoe liquido antes das operagtes descontinuadas| 59.897 68.221 59.897 68.221
Resultado das operagtes descontinuadas -2.366 256 -2.366 256
Lucro liquide do periodo 57.531 68.477 57.531 68.477

Fonte: Demonstracdes contdbeis — Cecrisa Revestimentos Ceradmicos S.A

Diante ao exposto, tem-se a conclusdo de que o relatério emitido pelos
auditores independentes sobre as demonstracfes contabeis da sociedade Cecrisa
Revestimentos Ceramicos S.A do exercicio de 2015, € do tipo sem ressalva,

indicando a regularidade dos dados e informagdes nelas apresentadas.

Andlise dos Relatérios dos Auditores Independentes - Segmento
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Cooperativismo

Representando as cooperativas fez-se a andlise do relatério emitido por
auditores independentes sobre as demonstracdes contabeis da Cooperativa
Energética Cocal — Coopercocal e Cooperativa Alianca. Tais cooperativas atuam no
segmento de transmissao de energia elétrica para a regido, tendo como agente
regulador a Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL. Tratam-se de
segmentos idénticos, tendo como diferenca apenas o nimero de cooperados e de

consumidores, tornando a analise mais consistente.

Figura 7- Relatorio dos auditores independentes — Cooperativa Energética Cocal -
Coopercocal

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS REGULATORIAS

AQs
Diretores, Conselheiros e Associados da
COOPERATIVA ENERGETICA COCAL - COOPERCOCAL

Cocal do Sul - SC

Examinamos as demonstracdes contabeis regulatonas - DCRs da COOPERATIVA
ENERGETICA COCAL - COOPERCOCAL, que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas demonstragdes do resultado para o
exercicio findo naqueia data, assim como o resumo das principais praticas contdbeis
e demais notas explicativas. As demonstracdes contdbeis regulatérias foram
elaboradas pela administracdo com base nas disposicbes do Manual de
Contabilidade do Setor Elétrico - MCSE instituido pela Resolugdo Normativa
605/2014 da Agencia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracdes contabeis

A administracdo da COOPERCOCAL é responsdvel pela elaboracdo e adequada
apiesentagdo dessas demonstracdes contdbels regulatdrias de acordo com o
Manual de Contabilidade do Setor Elétrico - MCSE instituido pela Resolugdo
Normativa 605/2014 da Agencia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, e pelos
controies internos gue a administragdo determinou Como necessarios para permilir
a elaboracao de demonstracdes contabeis regulatdrias livres de distorgdo relevante,
Independentemente se causada por fraude ou erro:

Responsabiiidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracoes
contabeis regulatorias com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as
normas brasileiras de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com
o objetivo de obter seguranga razoadvel de que as demonstracdes contabeis estdo
livres de distorgdo relevante,

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencdo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragoes
contabeis regulatérias. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo a avaliacao dos riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes
contdbeis regulatorias. Nessa avaliacdo de riscos, 0 auditor considera 0s controies
internos relevantes para a elaboragao e adequada apresentacao das demonstracdes
contabeis da COOPERCOCAL, para planejar os procedimentos de auditoria que sao
apropriados rds crcunstancias, mds ndo para fins de expressar uma opiniao sobre
a eficdcia desses controles internos da COOPERCOCAL.

Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacaoc das praticas contabeis

utilizadas e a razoabliidade das estimativas contdbels feltas pela administragao,
bem como a avaliagao da apresentacdo das demonstracdes contdbeis tomadas em
conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.
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Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis reguiatdrias
apresentam adequadamente, em todos os
fi a COOPERCOCAL,
dese coes paia 0 ex
as d agao de relato

ut

A COOPERCOCAL preparou urr
para o exercicio findo em 3
contadbeis adotadas
independente separado a

COOPERCOCAL, em 09 de marco de 2016

onjunto de demonstracdes contdbels separado
= 3 de oo | d€ acoido com as praticas
> Brasil, nitimos  relatério de  auditoria

conselheiros e associados da

S&o José (SC), 26 de abril de 2016

Hermenegildo Jodo Vanoni
Socio Responsavel - Contador ~CRC-SC 14.874/0-7 CRC-SC 4.012

Fonte: Demonstracdes contabeis — Cooperativa Energética Cocal — Coopercocal

O relatério (parecer) dos auditores desta cooperativa também apresenta-se
sem ressalva, mostrando a comunidade e seus cooperados a realidade de sua

situacdo patrimonial e financeira através das demonstracdes contabeis.

O parecer sem ressalva expressa que, na opinido do auditor, as
demonstracbes contdbeis apresentam, adequadamente, a situacdo
patrimonial e financeira da entidade examinada, os resultados de
suas operacdes e as origens e aplicagbes de seus recursos, de
conformidade com os principios fundamentais de contabilidade, bem
como que essas demonstracdes incluem revelacdes suficientes para
sua interpretacdo. (FRANCO; MARRA, 2013, p.533)

Em caso de cooperativas ou entidades assemelhadas, como por exemplo as
associacOes, € importante que seus cooperados tenham conhecimento da funcgéo
dos auditores independentes e do significado também da importancia de um relatorio
sem ressalvas, pois é um atestado de que aqueles niameros divulgados através das
demonstracdes contdbeis representam a realidade, dando aos seus segurados ou,
em caso de modificagbes na opinido, alertando-os quanto aos problemas
levantados.

Abaixo segue a opinido dos auditores independentes com relacdo a
Coopercocal:

“Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis regulatorias acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao
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patrimonial e financeira da COOPERCOCAL, em 31 de dezembro de 2015, e o

desempenho de suas operac¢fes para o exercicio findo naquela data, de acordo com

as disposicdes para elaboracdo de relatérios contabeis do Manual de Contabilidade
do Setor Elétrico definido pela agéncia Nacioanl de Energia Elétrica — ANEEL.”

A Coopercocal também apresentou o paragrafo de Outros Assuntos, o qual
dispde sobre uma informacdo adicional de que foi elaborado um conjunto de
demonstracdes contabeis separadas em que os auditores elaboraram um relatério
separado para os diretores e conselheiros, segue abaixo o pardgrafo de outros
assuntos:

“Outros  Assuntos: A COOPERCOCAL preparou um conjunto de
demonstracdes contabeis separado para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2015 de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, sobre o qual emitimos
relatério de auditoria independente separado aos diretores, conselheiros e
associados da COOPERCOCAL em 09 de margo de 2016.”

Considerando a opinido emitida, os numeros trazidos nas demonstragcfes
contabeis, estdo livres de distor¢cdes relevantes que possam induzir os usuarios
dessas informacdes ao erro. Abaixo seguem premissas dessas demonstracées que

foram a base da opinido.

Figura 8 - Balango Patrimonial — Cooperativa Energética Cocal - Coopercocal
Balango Patrimonial Cooperativa Energética Cocal - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 & 2014

2015 2014 2015 2014
Ativo Passivo
Circulante 6.203 4,143 | Circulante 4,150 1.668
Ativo Paszivo
MNio Circulante 25,168 24.021|Ndo Circulante 3168 2.687
Realizavel longo prazo) 1311 1.352
Investimentos Patrimanio Liquido 24.053| 22809
Imobilizado 23.784| 22.262|Capital Social 3.145 3.126
Intangivel B3 3| Reservas de capital 27 27
Outro resultados abrangentes 5083 5.481
Reserva de sobras 14537 12.570
Total do Ativo 31.371| 23.164|Total do Passivo 31.371| 23.164

Fonte: Demonstracdes contabeis — Cooperativa Energética Cocal - Coopercocal
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Figura 9 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio — Cooperativa Energética Cocal -
Coopercocal

Demonstragbes dos Resultados (Em milhares de reais)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
2015 2014

Receita Operacional liquida 17.048 14.569
Custos dos servicos prestados -7.494 -5.145
= Lucro Bruto 9.554 9.424
Receitas (Despesas) operacionais
(-} Despesas administrativas -8.238 -7.699
Receitas (Despesas) financeiras
Receita financeira 288 280
(-} Despesa financeira -73 -141
= Lucro antes dos impostos 1.478 1.888
Contribuigdo Social 0 0
Imposto de Renda 4] 4]
Lucro liquido do periodo 1.478 1.888

Fonte: Demonstracdes contdbeis — Cooperativa Energética Cocal — Coopercocal

Figura 10 - Relatorio dos auditores independentes — Cooperativa Alianca

R\ MiillerEyng

auditores

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Ilmos. Srs.

Diretores, Conselheiros e Associados da
COOPERATIVA ALIANCA

Icara - SC

Examinamos as demonstragdes contabeis da COOPERATIVA ALIANCA, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas
demonstragdes das sobras, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa,
correspondentes ao exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administraciio sobre as demonstracgoes contibeis

A administragdo da cooperativa é responsavel pela elaboragio e adequada apresentagio
dessas demonstragdes contabeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragio
de demonstragdes contébeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Responsabilidadc dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes
contabeis com base em nc auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. as normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranga razodvel de que as demonstragdes contabeis estdo livres de distor¢io relevante.

Uma auditoria envolve a execugio de procedimentos selecionados para obtengdo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes contabeis.
Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliagdo dos riscos de distor¢io relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboragio e adequada apresentagio das
demonstragdes contabeis da cooperativa para planejar os procedimentos de auditoria que
sdo apropriados nas circunstancias, mas nio para fins de expressar uma opinido sobre a
eficicia desses controles internos da cooperativa. Uma auditoria inclui, também, a
avaliagao da adequagdo das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contibeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagio da apresenta¢iio das
demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Opinido

Em nossa opinido. as demonstragdes contabeis acima referidas, lidas em conjunto com
suas notas explicativas, apresentam adcquadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posi¢do patrimonial e financeira da COOPERATIVA ALIANCA em 31 de dezembro de
2015, as sobras de suas operagdes, as mutagdes do patriménio liquido e os fluxos de
caixa, referentes ao exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil.
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Outros Assuntos
Informagio Suplementar — Demonstragio do Valor Adicionado

Examinamos l:nnlwn] a Demonstragio do Valor Adicionado (DVA), referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, preparada sob a responsabilidade da
,\ulmn]vl.\n';an da Empresa, cuja apresentagio ¢é requerida pela legislagdo socictdria
[‘I;l\llle]’.’l para vnmp;lnh%;l\ ul\'rlu\’j e como informagdo suplementar pelas IFRS que nio
requerem a apresentagdo da DVA. Essa demonstragio foi submetida aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta
adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as
demonstra¢des contabeis tomadas em conjunto.

Criciima, 14 de margo de 2016

MULLEREYNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S |
CRC/SC-006351/0 f

| o
JOSE HERRIQUE EYNG
CONTADOR CRC-SC N° 17.329/0-8
CNAI N° 638

Fonte: Demonstracdes contabeis — Cooperativa Alianca

Observa-se que o relatério dos auditores emitidos sobre as demonstracdes
contdbeis da Cooperativa Alianca, também trata-se de um relatdrio sem ressalvas,
ou seja, as demonstracBes contabeis relativas ao exercicio social de 2015,
representam a realidade, estéo livres de distor¢cdes relevantes que possam modificar
os resultados apresentados no Balanco Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do
Exercicio, Demonstracdo do Resultado Abrangente, Demonstracdo das Muta¢des do
Patriménio Liquido e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, além de suas notas
explicativas.

Abaixo segue a opinido dos auditores independentes com relacdo a
Cooperativa Alianca:

“Em nossa opinido, as demonstracdes acima referidas, lidas em conjunto com
suas notas explicativas, apresentam adequadamente, em todos o0s aspectos
relevantes, a posicado patrimonial e financeira da COOPERATIVA ALIANCA em 31
de dezembro de 2015, as sobras de suas operagfes, as mutacdes do patrimbnio
liquido e os fluxos de caixa, referentes ao exercicio findo naquela data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.”

Ela também apresentou um paragrafo de outros assuntos, no qual é
informado que a Demonstracdo do Valor Adicionado também passou pela anélise
dos auditores, como segue:

“Outros assuntos: Examinamos também a Demonstracéo do Valor Adicionado
(DVA), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, preparada sob a
responsabilidade da Administracdo da Empresa, cuja apresentacao € requerida pela

legislacdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informacéo
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suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essa

demonstracado foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, estd adequadamente apresentada, em todos 0s
seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstracdes contdbeis tomadas em
conjunto.”

Por apresentar um relatorio (parecer) sem ressalvas é possivel concluir que
tais demonstracfes do ano de 2015, podem ser utilizadas de maneira confidvel para
qualquer tipo de analise. Abaixo seguem resumidamente o Balango Patrimonial e a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio, as quais foram objeto da opinido dos

auditores.

Figura 11 - Balango Patrimonial — Cooperativa Alianga

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2015 & 2014 (Em milhdes de reais)
Controladora Controladora
2015 2014 2015 2014
Ativo Passivo
Circulante 24.718 159.574 | Circulante 35.287 25,009
Ativo Passivo
Mio Circulante 44.417 43,565 | N3o Circulante 2.600 7.054
Realizawvel longo prazo 2.425 31.329
Investimentos 2140 2.137 | Parrimanio Liguido 25.248 27.076
Participacdo financeira do consumidor -1.714 -1.092 | Capital Social 1.377 1.348
Intangivel 41.566 11.1%21|Re=servas de capital 873 873
Ajustes de avaliacdo patrimonial 2.107 2.611
Reservas de sobras 7.063 8.332
Fundo de assistencial Educacional g2 126
Fundo de expans3c e manutencio 12 267 11.578
Reserva de gerac3oc de energia 1.148 1.148
Fundo de expansioc da sede social 371 371
Sobras & disposicioda AG.O - 628
Total do Ativo 69.135 63.139|Total do Passivo 65.135 63.139

Fonte: Demonstracdes contabeis — Cooperativa Alianca

Figura 12 - Demonstracao do Resultado do Exercicio — Cooperativa Alianca

Demonstragdes dos Resultados (Em milhares de reais)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
2015 2014

Receita Operacional liguida FO.001L 71.213
Custos dos servigos prestados -73. 750 -65.923
= Lucro Bruto -3.749 5. 200
Receitas {Despesas) operacionais
Receitas operacionais 5.882 -
Despesas operacionais 1.055 981
Receitas {Despesas) financeiras
Receita financeira 1.861 1.166
(-} Despesa financeira -4.499 -3.760
= Lucro {prejuizo) antes dos impostos -1.500 1.715
Contribuicdo Social - -
Imposto de Renda - -
Lucro/Prejuizo liquido do periodo -1.560 1.715

Fonte: Demonstracdes contdbeis — Cooperativa Alianga
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Beneficios obtidos através da analise dos Relatérios (pareceres)

Muitos sdo os beneficios obtidos através da analise dos relatorios de
auditores independentes, seja das organiza¢gOes objeto do estudo ou de qualquer
outra organizacado que tenha suas demonstracfes contabeis auditadas. Dentre eles,
pode-se citar 0 conhecimento quanto a importancia do trabalho da auditoria quando
atua na revisdo das demonstracfes contabeis, pois sua opinido é unanime quando
se trata da adequacédo dessas demonstracdes, indicando confiabilidade ou néo.
Como consequéncia transfere seguranca aos usuarios dessas informacdes que
buscam projetar situacées que exigem tomadas de decisdes, sejam esses usuarios
internos ou externos. Além do mais, o simples fato das organiza¢bes divulgarem
suas informacdes e estas estarem supervisionadas por auditores independentes
contribui significativamente para aumentar sua credibilidade perante o mercado.

O fato de organizacdes radicadas na regido carboniferas apresentarem
relatérios de auditoria favoraveis em relacdo a&s suas demonstracdes contabeis,
mesmo que tenham pequenas modificacbes (ressalvas), agrega muito valor a
economia da regido, pois mostra que em segmentos diferentes, cujo “produto”
comercializado se diferencia bastante, as opinides quanto as regras e praticas
contdbeis e adequacdo dos numeros se mantem semelhantes, ou seja, indicam
regularidade dos atos e fatos contabeis.

Indiretamente, a divulgacdo de demonstracdes contdbeis acompanhadas de
relatorio de auditores independentes, gera uma necessidade de que mais entidades
passem adotar esse procedimento, visto que em muitos casos, 0s analistas de
diversas organizacdes sdo 0s mesmos, principalmente quando se tratam de agentes
financeiros. Assim, mesmo nao havendo uma obrigacéo legal, muitas organizacdes
adotam a pratica de auditar suas demonstracdes contibeis em funcéo de exigéncias
de usuérios (bancos, fornecedores, investidores). Esse fato, também gera
tranquilidade aos acionistas, socios, cooperados e gestores, pois auxilia na tomada
de decisdo, bem como na busca de novos negocios.

Sejam entidades de capital privado, publico ou comunitario, o fato de
submeterem suas demonstracdes contabeis a opinido de auditores, faz aumentar a
confianga nas mesmas atraindo cada vez mais investidores e fortalecendo a
economia local. Portanto mais investimentos é sinal de crescimento econémico para
regiao.
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Quando os acionistas e demais investidores ndo tomam parte na
administracdo da empresa, € natural que desejem acautelar seus
interesses, exigindo auditoria geral e permanente de todos os atos da
administracdo, para que se certifiguem da lisura de seu
procedimento. (FRANCO; MARRA, 2013, p.213)

As organizacfes usadas como objeto de anadlise, sdo referéncias em seus
segmentos, proporcionando grandes beneficios a comunidade além da geracéo de
empregos. Por isso, quanto melhor estiverem, melhor também ser4 para a
comunidade e para o desenvolvimento da regido carbonifera. O fato de divulgarem
suas demonstracdes contabeis auditadas e estas ndo apresentarem distor¢des ja
demonstra uma parte desse engajamento e comprometimento.

Outro ponto positivo em relacdo a auditoria e seus relatorios, relaciona-se
com a propria administracdo destas organizacbes, pois demonstra que elas
conhecem suas informacdes e também sua situacdo financeira. Em caso de uma
opinido modificada, que indique fragilidades ou irregularidades, as sociedades terdo
conhecimento disso podendo reverter a situagcdo no menor tempo possivel evitando

reincidéncias.

Resultado da Analise

Avaliando apenas os relatérios dos auditores emitidos sobre as
demonstracdes contabeis das organizacdes analisadas, € possivel extrair algumas
conclusdes. Conforme ja relatado, por se tratar de uma escolha aleat6ria, nem todas
as formas de negdcio instaladas na regido foram objeto de estudo, porém tentou-se
avaliar ao menos dois segmentos distintos.

- Industria;

- Cooperativo.

Apesar de serem areas diferentes de atuacédo, elas representam em comum o
esforco da regido para o crescimento. Além disso, demonstram isso fazendo sempre
o melhor e divulgando seus resultados que seguem confirmados por profissionais
gabaritados.

Suas demonstragcdes condizem com realidade e ndo apresentam distor¢oes
relevantes que poderiam afetar seus usuarios. O relatorio dos auditores representa
para elas a analise de seus registros contabeis, papéis e documentos

compreendidos como relevante. O resultado que se obteve € que em todas as
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entidades a opinido dos auditores emitida em seu relatério se mostrou favoravel,

confirmando a veracidade de seus registros trazendo confiabilidade para as
organizagbes objeto do estudo. Isso reflete positivamente para a Regido
Carbonifera, pois através desse estudo, se verifica que a tendéncia para a
adequacdo das demonstracbes contabeis € de organizacdo, realidade e de

confiabilidade.

Consideracgdes Finais

Com a analise dos relatérios (pareceres) dos auditores independentes sobre
as demonstracdes contdbeis das organizacdes objeto do estudo, € possivel tirar
conclusbGes importantes das organizacdes situadas na regido carbonifera. Tais
conclusdes contribuem de forma relevante para a sociedade em geral, as entidades
analisadas possuem um papel importante, geram empregos, atraem investidores,
como € o0 caso da Eliane Revestimentos Ceramicos, contribuindo para o
desenvolvimento profissional e o crescimento econdémico.

Os principais resultados indicam, que elas possuem demonstracdes
coerentes com a realidade, seguindo os padrbes da contabilidade, visto que as
opinides emitidas pelos auditores independentes, na maioria dos casos, nao
apresentam modificacdes, ou seja, ndo trazem ressalvas ou abstencdes de opinides,
muito menos opinido adversa. Sendo assim, aqueles que tem interesse nas
demonstracdes contabeis destas entidades, seja para aplicar investimentos, ou
conhecer a saude financeira delas, ou até mesmo ter uma garantia de emprego e
salario, podem ter a certeza de que o que esta evidenciado nas demonstracées
financeiras condizem com a verdadeira situacdo, basta efetuar as andlises
adequadas.

Por isso, é valido lembrar que, um relatério de auditores independentes sem
modificacdes, ndo é sinbnimo de eficiéncia econémica das entidades, mas sim um
atestado de adequacao das informacgdes contabeis que ali estdo divulgadas, fato
que permite uma analise confiante sobre esses numeros facilitando a tomada de
decisdo de seus usuarios. Contudo, havendo algum fato importante que possa gerar
davidas ou inseguranca para 0s usuarios, certamente isso serd mencionado pelos
auditores, sendo a eficiéncia financeira da entidade boa ou ruim. Dai vem a
importancia da auditoria das demonstracfes contabeis e da opinido dos auditores
por meio de seu relatorio (parecer).
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Quanto as organizacGes utilizadas no estudo, procurou-se contemplar

segmentos diferenciados a fim de observar alguma particularidade, todavia isso nao

foi percebido. Porém, destaca-se que a Regido Carbonifera dispde de diversas

outras organizacfes que tém suas demonstracdes contabeis auditadas e, sendo

assim, ha possibilidade de que a pesquisa seja aplicada para outras organizacoes,

sejam do segmento industrial, comercial, cooperativo ou educacional.
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CAPITULO 07 - A IMPORTANCIA DA UTILIZACAO DAS INFORMACOES
RELACIONADAS AOS CUSTOS NO SEGMENTO COMERCIAL - UM ESTUDO
NUMA EMPRESA DO SEGMENTO DE COMERCIO DE EQUIPAMENTOS DE
PROTECAO LOCALIZADA NO SUL DE SANTA CATARINA (Guilherme de Lima
Campos; Miriam Aparecida Silveira Mazzuco; Jadina De Nez; José Antdnio
Redivo Mattei; José Sadi Borges Junior)

Resumo: Identificar e analisar os gastos relacionados aos custos € importante para
a gestdo das empresas, independentemente do porte ou segmento. Este estudo
teve como objetivo geral apontar a importancia da utilizagdo das ferramentas
relacionadas aos custos para uma empresa do segmento de comércio de
equipamentos de protecao individual localizada na regido Sul de SC. Constituiram
objetivos especificos desta pesquisa: apresentar uma abordagem conceitual sobre
0s assuntos relacionados ao tema; calcular os custos de quatro tipos de mercadoria
que a empresa comercializa; calcular a Margem de Contribuicdo e o Ponto de
Equilibrio dos itens escolhidos. Por meio de pesquisa descritiva, aplicada, com
estudo de caso. Por meio de andlise dos dados constatou-se que o produto que
mais trouxe resultados positivos para empresa nao foi o produto com maior pre¢o de
venda ou maior margem de contribuicdo, mas sim o com maior numero de unidades
comercializada, em seguida o produto com maior custo unitario foi consecutivamente
0 produto com maior preco de venda e apresentou a maior margem de contribuicdo
unitaria, mas por seu custo/beneficio, ndo ouve tantas vendas no periodo estudado
nao sendo tdo viavel para a empresa focar suas vendas apenas neste produto. O
estudo se classifica como descritivo, com abordagem qualitativa e tem como método
o0 estudo de caso.

Palavras-chave: Custos. Margem de Contribuicdo. Ponto de Equilibrio. Segmento
de Comércio.

THE IMPORTANCE OF USING COST-RELATED INFORMATION IN THE
COMMERCIAL SEGMENT - A STUDY IN A COMPANY OF THE TRADE
SEGMENT OF PROTECTION EQUIPMENT LOCATED IN THE SOUTH OF SANTA
CATARINA

Abstract: ldentifying and analyzing the expenses related to the costs it is important
for the company’s management, apart from its size or segment. The aim of this study
is pointing out the importance of the usage of tools related to the costs to a trade
segment company of personal safety equipments, located in the South of SC. The
specific objectives of this research are: presenting a conceptual approach related
with the main theme; calculating the costs of the four different products which the
company commercializes; calculating the margin contribution and the balance of the
items which were chosen. Throughout a descriptive research, applied with case
study. By analyzing the data, it was found that the product that brought the most
positive results to the company was not the product with the highest selling price or
higher contribution margin, but with a larger number of units sold, then the product
with the highest Unit cost was consecutively followed by the higher selling price and
presented a higher unit contribution margin, but for its cost/benefit, it does not have
as many sales without the studied period, so it is not feasible for a company to focus
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its sales on the product alone. The study is classified as descriptive, with a qualitative
approach and its method is the case study.

Keywords: Costs. Contribution Margin. Point of Equilibrium. Trade Segments.

Introducéao

A contabilidade é considerada uma ciéncia social em decorréncia do estudo
da riqueza patrimonial, pois a mesma desvenda os itens que compdem o patriménio
e 0 que representa. No desdobramento da contabilidade, encontra-se a
contabilidade de custos, a qual centra em sua composicdo o célculo dos custos
produtivos, caracteristica interna da instituigéo.

O instrumental utilizado pela contabilidade busca gerar informacfes o qual
vem explicar os fenbmenos que afetam o patriménio das entidades, contribuindo
consideravelmente no controle do patrimbnio, dessa forma atende a todos os
interessados nesta informacao.

A contabilidade de custo, um dos desdobramentos ou especializagéo, tem a
atencdo voltada no estudo da composicao e no célculo dos custos, ainda, observa o
resultado dos centros ou dos agentes do processo produtivo, com caracteristica
interna da entidade.

No inicio a contabilidade apareceu como uma técnica independente e
sistematica nos Estados Unidos, entretanto, a contabilidade de custos surgiu com o
foco na producado industrial, principalmente no estudo da mao de obra e as
repercussdes no custo industrial. No decorrer a visdo passou a ser global no
processo produtivo, incluindo-se o estudo das despesas indiretas da fabricagéo,
custos indiretos.

Na atualidade a contabilidade custos tem critérios e técnicas que solucionam
adequadamente os problemas relacionados a identificar os gastos com a producao,
buscando ainda, contribuir na gestéo eficaz das organizagoes.

Com a crise econbmica que assola o pais e o mundo com diversas
informagbes produtivas e comerciais, a contabilidade tenta transformar estas
informacdes em estratégias para assegurar no mercado as empresas. Mesmo com a
morte de muitas empresas no Brasil, as pequenas empresas, que produzem uma
marca consideravel de empregos, contudo, as informagfes contidas no
planejamento da empresa devem ser imperativas para que nao ocorra uma

inviabilidade de negdcio.
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As organizacbes para gerarem competicio no mercado, devem estar

embasadas em informacgfes, pois 0 mercado ndo admite despreparo, por iSso, 0S
custos devem ser planejados de forma a dar seguranca a gestéo.

Neste sentido, as empresas do segmento do comercio devem estar pautadas
na adocdo de um sistema de custos que exige o conhecimento do processo
produtivo adequado ao seu modelo de gestéo.

Diante deste contexto, qual a importancia da utilizacdo das ferramentas
relacionadas aos custos para uma empresa do segmento de comércio de protecdo
individual da regido Sul de Santa Catarina?

Este estudo tem como objetivo geral apontar a importancia da utilizacdo das
ferramentas relacionadas aos custos para uma empresa do segmento de comércio
de equipamentos de protecao individual localizada na regido Sul de Santa Catarina.
Sao objetivos especificos desta pesquisa: apresentar uma abordagem conceitual
sobre os assuntos relacionados ao tema; calcular os custos de quatro tipos de
mercadorias que a empresa comercializa; calcular a Margem de Contribuicdo e o
Ponto de Equilibrio dos itens escolhidos.

A realizacéo deste estudo justifica-se conforme trés aspectos: social, pratico e
tedrica. Quanto ao aspecto social, este estudo contribui para a divulgacdo do tema
de tal consideravel relevancia para as empresas do segmento de comércio. Quanto
ao aspecto pratico, a propria empresa analisada podera fazer uso dos resultados
obtidos no estudo, podendo analisar as informacfes e estender o calculo para os
demais itens comercializados, obtendo assim fomento informacional para a gestéo.
J4 quanto ao aspecto teorico, os resultados constituirdo num volume bibliogréafico
contendo aspectos tedricos que fundamentam o estudo realizado na empresa. Tal
estudo € inédito pois nunca ouve nenhum tipo de pesquisa nha empresa estudada.
Apés aprovagdo em banca o mencionado volume fara parte do acervo de uma
instituicdo de ensino superior, podendo servir como fonte de consulta para
académicos, professores, empresarios e demais pessoas interessadas no assunto.
Por fim, este estudo contribui consideravelmente para o enriquecimento dos saberes

do autor, sendo o mesmo concluinte do curso superior de ciéncias Contabeis.
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Contabilidade

A contabilidade nas organizagbes € um instrumento utilizado para
fundamentar as decisdes do gestor com as informag0es geradas, o qual consegue
tomar decisdes com maior seguranca.

Pode-se ainda afirmar, “a contabilidade pode ser considerada como sistema
de informacéo destinado a prover seus usuarios de dados para ajuda-los a tomar
decisdo (MARION, 2003, p. 25)".

O processo para uma empresa estruturada, organizada e gerida para atingir
seus objetivos, acontece na combinacdo de diferentes contribuicbes que integram
este processo, por isso a afirmacgdo, “[..] as empresas nascem a partir de
investimentos nas operagcdes necessarias para vender o0s produtos e servigcos
escolhidos (PADOVEZE, 2005, p.3)". Por isso, 0s investimentos e recursos
necessarios as empresas iniciam com a etapa financeira.

O valor de lucro para o investidor € inegavel, pois 0 mesmo esta aplicando
seu investimento, tanto para criar valor como o preco da sua aplicacdo, neste
sentido Padoveze (2005, p. 3) diz que “a finalidade da empresa é criar valor para
seu proprietario”.

A relevancia da contabilidade em decorréncia das técnicas inseridas no
processo de gestdo, subsidio seguro ao usuario, pessoa fisica, na tomada de
decisdo quanto ao seu patrimonio da contabilidade na gestdo do patrimbnio das
pessoas fisicas. Os responsaveis pela administracdo das empresas precisam rever
seus conceitos em relacdo a forma de apurar os custos das organizacdes (SILVA,
2008).

Contudo, Longenecker (1997, p. 27), apresenta outra classificacéo,
com base em outros critérios, quais Sao:

» Legisladores podem excluir as pequenas empresas de certas
regulamentacdes definidas em lei;

* A empresa pode ser descrita como pequena quando comparada
com empresas maiores, mas grande quando comparada com
empresas menores.

A estratégia geralmente, na empresa com as caracteristicas acima, €
formulada, pelo seu gestor principal ou o proprietario, neste caso em empresas
familiares, onde na maioria das vezes ndo tem acesso as técnicas modernas de
gestdo e planejamento. Neste tipo de empresa, o capital é constituido por um
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individuo ou por um pequeno grupo de pessoas ou familiares, sendo local a area de
atuacao (GOMES, 2004).
Falar aqui nas divisdes da contabilidade, financeira e gerencial, e a contabilidade de

custos esta dentro da gerencial.

Definicdes da Contabilidade de Custos

A contabilidade de custos|...] € o ramo da contabilidade que se destina a
produzir informagBes para os diversos niveis gerenciais de uma entidade, como
auxilio as funcdes de determinacédo de desempenho, de planejamento e controle das
operacdes e de tomada de decisdo (LEONE, (1997, 19). Cabe informar que custo é
0 gasto relativo a bens ou servicos utilizados na producdo de outros bens ou
servicos; sdo todos os gastos relativos a atividade de producdo.

Cabe ressaltar que [...] devido ao crescimento das empresas, com O
consequente aumento da distancia entre o administrador, e pessoas administradas,
passou a contabilidade de custos a ser encarada como uma eficiente forma de
auxilio no desempenho da nova misséo da contabilidade, a gerencial. E importante
ser lembrada que essa nova visdo ndo data demais de algumas décadas. E por essa
razdo, ainda ha muito a ser desenvolvido (MARTINS, 2003, p. 21).

A necessidade da contabilidade de custos deve-se a importancia da
apreciacdo dos dados contabeis para facilitar o desenvolvimento da estratégia que a
empresa adota, porque a contabilidade ndo é um fim em si mesmo, mas um meio de
proporcionar a empresa ajuda para concretizar os objetivos (MARTINS, 2003).

Com a economia globalizada, as empresas devem ter profundos controles e
calculos dos seus custos, para a continuidade de seu empreendimento. Por isso, a
contabilidade de custos € um “[...] ramo da contabilidade que mede, registra e relata
informagdes sobre custos. O potencial da contabilidade de custos foi atropelado por
contadores, auditores e fiscais para resolver problemas monetarios em seus
estoques (MAHER, 2001, p.38)".

Em decorréncia da alta competitividade do mercado e transformado por novas
tecnologias, a gestdo de custos se faz necessaria para responder as necessidades
nos negdécios e permite aos gestores decisdes mais confortaveis.

A contribuicdo da gestdo de custos pode melhor gerenciamento das
empresas podendo-se destacar os pontos abaixo na concepc¢ao de Ching (1995 p.
20/21):
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= Menor tempo a ser despendido no processamento de transacdes

contabeis, através de automacdo e reengenharia dos processos
contabeis e financeiros;

» Maior qualidade dos relatérios gerenciais, relevantes ao negocio;

» Rigueza de informacdes;

» Integracdo nos demais sistemas da companhia,

= Menor énfase nos controles que ndo levam a nada e ndo agregam
valor;

= Maior énfase e recursos na questdo de suporte para as decisoes,
fornecendo analises sofisticadas e informacdes a qualquer momento
que forem solicitadas em vez de obedecer a ciclos rigidos de tempo;

= Olhar para frente, com atencdo voltada para tomada de deciséo, em
vez de retroceder em busca de analises historicas.

As tomadas de decisbes séo supridas quando as informacfes sdo apoiadas
com a totalidade das atividades, tanto gerencial ou operacional, as quais necessitam
estarem preparadas e formatadas adequadamente para a sua utilizacdo, neste
sentido a assertividade nesta decisao sera maior (SILVA JR et al, 2000).

As informacdes operacionais podem ser classificadas, segundo Silva Jr. et al
(2000), em:

= Operacional: utilizada para o processamento das atividades rotineiras.
» Legal: utilizada para atender a legislagao.
= Gerencial: utilizada para a tomada de deciséo.

Entretanto, para uma tomada de decisdo com qualidade, as informacdes
deverdo estar imbuidas de: confiabilidade, prazo (estar pronta a tempo de subsidiar
a tomada de decisdo); relevancia; possibilidade de comparabilidade (da realidade
com o estimado) e nivel de detalhe. Com estes pré-requisitos, as informacdes
fornecerdo um suporte adequado para a tomada de decisao (SILVA Jr., et al, 2000).

Esta atividade que se assemelha a um centro processador de informacoes,
onde os dados sao recebidos e acumulados de maneira organizada, analisados,
interpretados, transformando em informacdes de custos nos diversos niveis
gerenciais, denomina-se contabilidade de custos (LEONE, 2009). Faz-se necessario
que as informacfes tenham bases solidas para o planejamento da empresa, de
onde serdo extraidas dos sistemas de informagcbes contabeis; por isso, a
contabilidade custos € uma préatica normal dentro das organiza¢cdes em seu sistema
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contadbil. Com o fornecimento das informacdes sobre as movimentacdes dos

produtos e das operacdes dos servicos prestados, fornecem a orientacédo adequada
aos gestores, 0s quais buscam alternativas em seus negocios (SILVA JR et al,
2000).

Portanto, a contabilidade de custos é uma atividade que produz informacdes
de custos as organizacdes, para aquele que tem a funcdo de gestor, gerando
decisdes estratégicas (LEONE, 2000).

Ainda, Derbeck e Nagy (2001, p. 13), “a contabilidade de custos fornece os
dados detalhados sobre custos que a gestdo precisa para controlar as operacdes

atuais e planejar para o futuro”.

Terminologias utilizadas no direcionamento dos gastos empresariais
= Gastos: define transacdes financeiras, onde a empresa assume a divida, na
troca de um bem ou servi¢co, podendo abranger alguns itens. Entende-se que
0s gastos generalizam em esfor¢cos que a empresa adquire e resulta em um

produto ou servico (WERNKE, 2004).

*= Investimentos: [...] irdo beneficiar a empresa em periodos futuros. [...] as
aquisicdes de ativos, como estoques e maquinas. [...] por ocasiao da compra,

a empresa desembolsa recursos, visando a um retorno futuro sob a forma de

produtos fabricados (WERNKE, 2004, p. 11 e 12). O imobilizado e matéria

prima serdo considerados contabilmente investimentos e beneficios futuros

= Despesas: “o valor dos bens ou servigos consumidos direta ou indiretamente
para obtencéo de receitas, de forma voluntaria. [...] identifica os gastos néo
relacionados com a producéo, as atividades ndo produtivas da empresa. As
despesas estdo relacionadas com todos os gastos a partir da insercédo dos

produtos e/ou servigos no mercado (WERNKE, 2004, p. 11 e 12)".

= Custos: “gastos efetuados no processo de fabricagcdo de bens ou de
prestacdo de servicos. [...] fatores utilizados na producdo como matérias-
primas, salarios e encargos sociais dos operarios da fabrica, depreciacédo das
maguinas, dos moveis e das ferramentas utilizadas no processo produtivo

(WERNKE, 2004, p. 11 e 12)".

Portanto, a contabilidade de custos tem a finalidade de auxiliar na “avaliagao
dos estoques; apuracao dos resultados; controle das atividades produtivas e tomada
de decisdo (CHERMAN, 2002, p. 10)".
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Classificacao dos custos

Conforme Martins (2003) o sistema de custos representa um fio condutor no
recolhimento de dados nos mais diversos pontos, processando-os e emitindo
relatorios na outra extremidade. Para poder falar sobre métodos de custeio deve-se
compreender que custo se diferencia de despesa, sendo assim deve-se entender
como despesa todo bem servico consumido direta ou indiretamente. As despesas
sdo gastos relacionados, por exemplo com a administracdo e o setor comercial. Ja
0S custos tratam-se de gastos relativo a bem ou servi¢co utilizado na producdo de

outros bens ou servicos.

Custos diretos e Custos Indiretos

Conforme MEGLIORINI (2012) os custos diretos sdo aqueles apropriados de
forma direta aos produtos conforme o que foi consumido. Assim sendo, sua
identificacdo, a sua identificacdo € nitida. O aumento da producdo reflete
diretamente no aumento do custo. Os custos diretos sdo aqueles diretamente
relacionados ao produto. Ja os custos indiretos sdo aqueles que ndo estdo
diretamente relacionados ao produto.

Para Nascimento (2001, p. 28);

Custo indireto é o que, embora ndo incida diretamente sobre a
producdo ou venda, é a parte integrante como resultante da
participacdo das atividades de apoio ou auxiliar ao processo de
transformacéo, producéo e comercializacdo de um bem ou servico.

Todo custo que ndo seja possivel mensurar de forma precisa, porém participa
das atividades de producdo, sera considerado um custo considerado indireto,

necessitando de critérios de rateio para sua mensuragao.

Custos Fixos e Custos Variaveis

Conforme Megliorini (2012, p. 11) “custos fixos sao aplicados na estrutura
produtiva de uma empresa, independendo da capacidade que possa ser fabricada
dentro do seu limite, produzindo zero ou dez toneladas do seu produto, 0s custos
fixos permanecerao os mesmos”.

Os custos fixos sdo aqueles que nao variam conforme a quantidade

produzida, sendo alocados ao produto por critério de rateio.
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Os custos variaveis sao aqueles que variam de acordo com 0 processo

produtivo. Dutra (2010, p. 33) afirma, “custos que variam em fung¢ao da variagao do
volume de atividade”. Portanto, custos variaveis sdo aqueles que variam conforme a

quantidade produzida.

Despesas Diretas e Indiretas
Primeiramente deve-se diferenciar despesas de custos que para Martins

(2003, p. 26) define “a separacdo € facil: os gastos relativos ao processo de
producdo sado custos, e o0s relativos a administracdo, as vendas e aos

financiamentos sédo despesas”.

Quadro 1 - Despesas podem ser classificadas como sendo diretas ou indiretas.

Receitas Despesas Incorridas :
. : Indiretamente
Realizadas Diretamente
¢ Programas e publicidade
e Imposto sobre vendas e Faturamento e cobrancas
Receitas de Vendas | e Custos das vendas e Aluguéis e depreciacéo de
e Fretes e comissoes imoveis, moveis e utensilios.
Imposto sobre servigo e Despesas incorridas para
Receitas de | e Custos dos servigos administrar o processo
Servigos prestados gerador de receitas

e ComissoOes

e Despesas incorridas para

Receitas financiar o processo gerador

Financeiras de receitas

¢ Despesas de impostos sobre
lucro gerador das receitas
realizadas

FONTE: Perez, Oliveira e Costa (2005, p. 19)

As despesas sempre estdo relacionadas as vendas e poderdo ser
classificadas como diretas ou indiretas. Conforme demonstra a figura nimero 1, sdo
exemplos de despesas diretas os tributos sobre as vendas. Sao exemplos de
despesas indiretas os programas de publicidade, alugueis, dentre outros. Despesas
Fixas e Variaveis

A despesa ainda tem outra classificagcdo, podendo ser fixas ou variaveis.
Semelhantes aos custos fixos sdo as despesas fixas, ndo variando conforme a
venda.

Segundo Nascimento (2001, p. 27), “despesa fixa, por sua natureza, é o que

nao varia, seja qual for a quantidade produzida em determinado periodo”. Ja as
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despesas variaveis, conforme BERTO et al(2001), sdo aquelas cujo valor varia

conforme a quantidade vendida. S&o exemplos de despesas variaveis os tributos

incidentes sobre as vendas.

Margem de contribuicao

Uma das necessidades para o0 gerenciamento de uma organizacdo é
identificar quais produtos possuem uma maior margem de contribuicdo para o lucro
da empresa e consequentemente quais contribuem pouco ou nao contribuem para a
lucratividade. Para que possa alcancar esse objetivo, torna-se necessario conhecer
a capacidade de cada produto gerar receitas e 0s custos a eles relacionados. Com
essas informacgoes, verifica-se quais produtos sdo mais rentaveis para a empresa,
aplicando um direcionador de fundamental importancia para a tomada de deciséo, a
margem de contribuicao.

Martins (2003, p.203) conceitua margem de contribuicdo como sendo:

“a diferenca entre Receita e soma de Custo e despesa Variaveis, tem
a faculdade de tornar bem mais facilmente visivel a potencialidade de
cada produto, mostrando como cada um contribui para,
primeiramente, amortizar os gastos fixos e, depois, formar o lucro
propriamente dito.”

Esse conceito aplica-se a varios setores de uma organizacdo, como afirma
Leone (1997, p.376), enfatizando que

“‘margem de contribui¢cdo € a diferenga entre as receitas e os custos
diretos e variaveis identificados a um produto, linha de produtos,
Servigos, processos, segmentos, enfim, a cada um dos objetos em
gue se pode dividir a atividade de uma empresa.”

Santos (1990, p. 39) expde sobre margem da contribuicdo que cada produto
absorve somente os custos que indicam diretamente sobre si mesmo (custos e
despesas variaveis para produzir e vender), mas a diferenca entre o preco liquido de
venda e o custo unitario variavel, chamada Margem de Contribuicdo (MC), deve
contribuir tanto para absorcao dos custos fixos, como para obtencéo do lucro total da
empresa. Isto é, a analise de lucro da empresa é efetuada ndo com base nos lucros
unitarios dos produtos, mas com base na Margem de Contribuicdo que cada um
pode contribuir para absorver os custos fixos e formar o lucro total da empresa.

Segundo Martins (2003, p.195), margem de contribuicdo unitaria “é a

diferenca entre a receita e o custo variavel de cada produto; é o valor que cada
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unidade traz a empresa de sobra entre a sua receita e o custo que de fato provocou

e lhe pode ser imputado sem erro”.

O levantamento do custeio variavel e a obtencdo da margem de contribuicéo,
possibilita a elaboracdo de iniUmeras analises da empresa, como a realizacdo de
politicas para reducdo dos custos e faixas minimas para as quantidades vendidas.
Permitindo assim, a reducdo nos precos unitarios na venda e por consequéncia,
aumentar sua demanda. Além disso, demonstra para a organiza¢do o quanto cada
produto estd sendo lucrativo, quanto este produto esta contribuindo para cobrir os
custos fixos e em qual desses produtos a entidade deve aplicar mais esfor¢cos para

se obter uma melhor lucratividade.

Ponto de equilibrio

Como um dos indicadores muito importante também pode-se considerar o
ponto de equilibrio, ele quem ira definir o quanto a empresa precisa produzir ou
vender para ndo trabalhar no prejuizo.

O ponto de equilibrio contabil para Padoveze (2005, p.243) "evidencia, em
termos quantitativos, qual é o volume que a empresa precisa produzir ou vender,
para que consiga pagar todos os custos e despesas fixas, além dos custos e
despesas variaveis que ela tem necessariamente que incorrer para fabricar/vender o
produto”. O autor afirma que a empresa sO passard a ter lucros quando atingir
volumes adicionais de produgdo. Ainda conforme PADOVEZE (2005) a formula
utilizada para o calculo do Ponto de equilibrio Contabil é:

PEC: Custos e despesas Totais/ Margem de Contribuicao

Para Bruni e Fama (2004, p. 257) assim "conceito de ponto de equilibrio
econdbmico apresenta a quantidade de vendas (ou do faturamento) que a empresa
deveria obter para poder cobrir a remuneracdo minima do capital préprio nela
investido - considerando valores de mercado". Segundo BRUNI e FAMA (2004), a
férmula utilizada para o calculo do ponto de equilibrio econémico é:

PEE: Custos e despesas fixos totais + custo oportunidade/margem de
contribuicao

Ressalta-se que o custo oportunidade € o valor que a empresa obteria se ao
invés de investir no negdcio, aplicasse os recursos no mercado financeiro, por

exemplo.
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Ainda para Bruni e Fama, 2004, definem Ponto de Equilibrio Financeiro como

a quantia que iguala a receita total com a soma dos gastos que representam
desembolso financeiro para empresa. Ou seja, aqueles gastos que ndo representam
desembolso efetivo, como depreciacdo, amortizacdo, exaustdo, ndao devem ser
levados em consideracéao.
Sendo a formula:
PEF: custos e despesas fixos totais — depreciagcdo, amortizacdo, exaustao/
margem de contribuicao

Por ser um indicador muito objetivo, ndo tem uma variedade de muitas
analises para se utilizar o ponto de equilibrio, por ele ja estar mostrando o quanto a
empresa devera gerar de quantidade para se manter no mercado com seu devido
objetivo, seja ele gerar fluxo de caixa, gerar lucro ou até mesmo analisar com

relacdo a outras aplicacdes, que se demonstra através do PE Econdmico.

Transformacao dos dados em informacdo de custo as empresas

As praticas gerenciais estdo intimamente ligadas a sobrevivéncia das
mesmas. Segundo Oliveira (2000, p. 20), afirma “[...] os relatérios gerenciais de
custos sao ferramentas imprescindiveis para 0 gerenciamento das atividades
rotineiras das empresas [...] [...] qualquer tentativa de administrar com eficiéncia e
efichAcia determinada organizacdo sem que o administrador possua bons
conhecimentos tedricos e praticos sobre producdo e o respectivo custeio dos
diversos produtos ou servigos executados pela empresa’.

Diante da alta competitividade e a atual crise econdbmica presente no cenario
empresarial consequentemente com a constante atualizagdo no mercado
econdbmico, o0s gestores devem estar imbuidos de informacbes rapidas,
possibilitando as tomadas de decisdbes com precisdo e rapidez, conseguindo

alcancar as metas do planejamento estratégico da empresa.

Procedimentos Metodoldgicos

O estudo é classificado como descritivo, com abordagem qualitativa e usou
como método o estudo de caso.

O estudo apresentado apresenta uma pesquisa com abordagem qualitativa,

para Chizzotti (1991, p.79), pressupde “uma relagao dindmica entre o mundo real e 0
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sujeito, uma interdependéncia viva entre 0 sujeito e 0 objeto, um vinculo

indissociavel entre o mundo do objetivo e a subjetividade do sujeito”.

Richardson (2007) afirma que a pesquisa qualitativa se justifica por ser uma
forma adequada de entender a natureza de um fendmeno social, podendo estar
presente até mesmo em informacdes colhidas por estudos quantitativos.

O método descritivo, segundo Mattar (1993), possui objetivo bem definido, os
procedimentos séo formais, as pesquisas sdo bem estruturadas e voltadas para a
solucéo de problemas ou para a avaliacao de alternativas de acgoes.

A empresa apresentada neste estudo de caso refere-se a uma organizacao
localizada na cidade de Criciuma/SC onde foi fundada em meados de 2013 com o
objetivo social de distribuicdo de ferragens, ferramentas e equipamentos de protecao
individual. Com seu atendimento por telefone, apresenta um forte trabalho com as
carboniferas da regido e em segundo lugar, seus clientes alvos tem sido as

indUstrias metalurgicas.

Resultados e Discusséo
Custos dos itens comercializados

Apesar de seu pouco tempo de mercado, em 2014 a empresa apresentou um
faturamento bruto de R$ 953.554,80 com uma média mensal de R$ 79.462,90. Por
fatores de mercado, um péssimo cenario que apresentou no ano de 2015 seu
faturamento bruto caiu para R$ 603.443,52 quase pela metade do exercicio anterior,
mas mesmo assim continua sendo vantajoso estar no mercado.

Ressalta-se que foram escolhidos quatro itens do mix de itens que a empresa
comercializa, sendo tais itens os que mais respondem pelo faturamento total da

empresa, em média 80%. Os itens escolhidos séo:

Quadro 2: Itens escolhidos

ITENS CARACTERISTICAS

RESPIRADOR | E um produto de protecdo individual onde aplica-se sobre a face
ADVANTAGE | como uma mascara filtrando todo o ar que ali sera inalado pelo
3000 usuario. Indicado para aplicacdes nas quais os trabalhadores séo
expostos a riscos extremos.

RESPIRADOR | E um produto de protecédo individual onde aplica-se em cobertura
ADVANTEGE | para o nariz com fim de filtrar o ar inalado pelo trabalhador, sem
420 uma eficiéncia igual ao modelo 3000, ele tem seu preco de venda
muito inferior com um desempenho também consideravelmente
menor. Indicado para aplicagcbes no qual os usuérios ndo estdo
expostos a riscos muito grande.
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OCULOS Oculos de seguranca com objetivo de assegurar o trabalhador de
PIGEON residuos que podem vir a agredir suas vistas, sem nenhum efeito
Gtico.
LUVA Destinado a protecdo dos membros superiores contrachoques
ISOLANTE elétricos. Tenséo de Ensaio de 5.000 Volts
TIPO Il

Fonte: dados da pesquisa (2016)

Na sequéncia sdo calculados os custos e despesas fixas dos itens
destacados no quadro 1, margem de contribuicdo unitaria no quadro 2, margem de
contribuicdo total praticada no quadro 3 e a Demonstragdo do Resultado do
Exercicio demonstrada analiticamente por item no quadro 4. Ressalta-se que foi

utilizado o método de custeio por absorcao.

Margem de Contribuicao

Tabela 01: Demonstrativo de margem de contribui¢@o unitaria por produto

RESPIRADOR RESPIRADOR OCULOS LUVA
ADVANTAGE ADVANTEGE PIGEON ISOLANTE
3000 420 TIPO Il
Valor pago aos fornecedores 6.158.17 64.026,16 1.159,29 179.871,50
Valor pago pelo frete 120,53 1.060,79 83,07 2.118,59
A CUSTOS TOTAIS 6.278.70 65.086,95 1.242,36 181.990,09
Unidades adquiridas 17 1.056 120 1.356
C CUSTO UNITARIO 369,34 61,64 10,35 134,21 (A/B)
Tributos sobre vendas 66,54 12,42 2,13 19,75 8,28%
ComissOes paga a vendedores 1206 2,25 0,39 3,58 1,50%
D DESPESAS VARIAVEIS 78.60 14,67 2,51 23,33
E PRECO DE VENDA 803,67 150,00 25,70 238,50
. (E-D-
F MARGEM DE CONTRIBUICAO 355,74 73,69 12,83 80,96 )

Fonte: Dados da pesquisa (2016)

Nessa tabela foi apurado o preco de custo de cada produto até que ele se
encontre na “prateleira” do saldo de vendas, encontrando-se neste prego o valor
pago ao fornecedor (por ser empresa enquadrada ao Simples Nacional e ndo se
creditar dos impostos, os mesmos estdo ali alocados também) e toda a despesa
acessoria foi alocada a seus respectivos produtos (frete, embalagens) por rateio

usando como critério o preco de aquisicao.

Tabela 02: Demonstrativo de margem de contribuicdo realizada no exercicio total por
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produto
DESPESAS -
QTD. FATURAMENTO : CONTRIBUICAO .
PRODUTO VEND, (F] CUSTOS [C] VAF[alleO]/Els (F.C.DV) %

RESPIRADOR 17

ADVANTAGE 3000 13.662,39 6.278,70 1.336,18 6.047,51 2,72%
RESPIRADOR 1056

ADVANTAGE 420 158.400,00 65.086,95 15.491,52 77.821,53 35,02%
OCULOS PIGEON 120 3.084,00 1.242,36 301,62 1.540,02 0,69%
LUVA  ISOLANTE 1356

TIPO Il 323.406,00 181.990,09 31.629,11 109.786,80 49,40%
OUTROS 93456

PRODUTOS 104.891,13 67.584,88 10.258,35 27.047,90 12,17%

TOTAL 603.443,52 322.182,98 59.016,78 222.243,76

Fonte: Dados da pesquisa (2016)

Nesta tabela pode-se analisar produto a produto, o total de receitas e o total

de despesas variaveis fazendo assim sua deducdo até que apurada sua margem

de contribuicdo praticada no ano estudado, assim sendo possivel calcular seus

percentuais sobre a contribuicdo total. Na coluna “Despesas Variaveis” encontra-

se ali alocada as despesas com 0s impostos pagos e comissfes pagas a

vendedores. Impostos, por ser uma empresa enquadrada no Simples Nacional,

devido sua faixa de faturamento, foi recolhido 8,28% sobre a receita bruta e as

comissdes eram pagas 1,5% sobre o faturamento, conforme evidenciado na tabela

01.

Tabela 03: Demonstrativo de receitas e despesas praticado por produto

RESULTADO NO EXERCICIO
DESPESAS
DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Pré-Labore
ENCARGOS SOCIAIS
FGTS
DESPESAS DE PESSOAL
139 Salarios
Contribuigdo Sindical
Ordenados e Salarios

ComissGes
DESPESAS COM VENDAS

RESPIRADOR RESPIRADOR
TOTAL ADVANTAGE ADVANTEGE

179.168,11
43.075,65
43.075,65

9.457,80
9.457,80
1.949,32
1.949,32
24.348,42
3.689,00
88,00

20.571,42

3000

4.875,37
1.172,14
1.172,14
257,36
257,36
53,04
53,04
662,55
100,38
2,39

559,77

420

62.738,04
15.083,50
15.083,50
3.311,77
3.311,77
682,58
682,58
8.525,91
1.291,75
30,81

7.203,35

OCULOS
PIGEON

1.241,53
298,49
298,49

65,54
65,54
13,51
13,51
168,72
25,56
0,61

142,55

LUVA
ISOLANTE TIPO
I}

88.507,75
21.279,06
21.279,06
4.672,08
4.672,08
962,95
962,95
12.027,94
1.822,34
43,47

10.162,13

2.771,06

OUTROS
PRODUTOS

21.805,43
5.242,47
5.242,47
1.151,05
1.151,05

237,24
237,24
2.963,29
448,97
10,71

2.503,62
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5.609,51 152,64 1.964,24 38,87 682,70

Assessorias e Consultorias 734,88 20,00 257,33 5,09 363,03 89,44
Depreciagdes 2.634,00 71,67 922,33 18,25 1.301,18 320,57
Frete e Despachos 55,21 1,50 19,33 0,38 27,27 6,72
Processamentos de Dados 1.931,82 52,57 676,45 13,39 954,31 235,11
Vale Transportes 253,60 6,90 88,80 1,76 125,28 30,86
DESPESAS FINANCEIRAS 828,27 22,54 290,03 5,74 409,16 100,80
Despesas Bancarias 750,84 20,43 262,92 5,20 370,91 91,38
Juros de Mora 77,43 2,11 27,11 0,54 38,25 9,42
DESPESAS TRIBUTARIAS 882,33 24,01 308,96 6,11 435,86 107,38
Impostos/Taxas Estaduais 442,60 12,04 154,98 3,07 218,64 53,87
Impostos/Taxas Municipais 439,73 11,97 153,98 3,05 217,22 53,52

Fonte: Dados da pesquisa (2016)

Aqui € possivel visualizar o total de receitas praticada no ano-exercicio da
pesquisa e distribuido por produto e também as despesas incorridas no exercicio
estudado e ao lado demonstra distribuido por item. Por ser tratar de despesas fixas,
foi feito o rateio para a distribuicdo dessas despesas, como critério foi utilizado o

percentual de participagédo sobre a contribuicdo no qual foi apurado na tabela 02.

Tabela 04: Ponto de Equilibrio Contabil

RESPIRADOR RESPIRADOR OCULOS LUVA
ADVANTAGE ADVANTEGE PIGEON ISOLANTE TIPO
3000 420 Il

A Preco de Venda R$ 803,67 R$ 150,00 R$ 25,70 RS 238,50
B Custos R$ 369,34 R$ 6164 R$ 10,35 R$ 134,21
C Despesas Variaveis R$ 78,60 R$ 1467 R$ 251 R$ 23,33
D Margem de Contribuicdo (A-B-C) R$ 355,74 R$ 7369 R$ 1283 R$ 80,96
E % Sobre Faturamento 2,26% 26,25% 0,51% 53,59%
Despesas Fixas (Rateada pelo %

F do Faturamento) R$ 975,26 R$ 11.307,08 R$ 220,15 R$ 23.085,71

Ponto de Equilibrio Contéabil [F / D] 2,74 153,43 17,15 285,14

Fonte: Dados da pesquisa (2016)

Nesta tabela estd sendo destacado o Ponto de Equilibrio Contabil, onde para
encontrar esse valor foi feito da seguinte maneira. Na linha A esta presente o preco
de venda unitario do produto, na linha B o preco de custo unitario e na linha C as
despesas variaveis onde como ja destacado antes se encontra 1,5% de comisséo e
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8,28% de imposto. Para apuracdo entdo foi utilizado as despesas fixas totais no

valor de R$ 43.075,65 e aplicado o percentual de participacdo do item sobre o
faturamento. Entdo o resultado aplicado foi dividido pela margem de contribuicéo,
chegando assim aos seus devidos pontos de equilibrio contabil.

Tabela 05: Ponto de Equilibrio Financeiro

RESPIRADOR RESPIRADOR Srellles LUVA
ADVANTAGE ADVANTEGE PIGEON  SOLANTE TIPO
3000 420 I
A Preco de Venda R$ 803,67 R$ 150,00 R$ 2570 R$ 238,50
B Custos R$ 369,34 R$ 61,64 R$ 10,35 RS$ 134,21
C Despesas Variaveis R$ 78,60 R$ 1467 R$ 251 R$ 23,33
D Margem de Contribuicdo (A-B-C) R$ 355,74 R$ 7369 R$ 1283 R$ 80,96
E % Sobre Faturamento 2,26% 26,25% 0,51% 53,59%
Despesas Fixas (Rateada pelo %
F do Faturamento) R$ 915,63 R$ 10.615,67 R$ 206,68 R$ 21.674,06
Ponto de Equilibrio Financeiro [F / D] 2,57 144,05 16,11 267,70

Fonte: Dados da pesquisa (2016)

Ja aqui esta evidenciado o Ponto de Equilibrio Financeiro, para encontrar seu
valor, foi feito da mesma maneira citada no Ponto de Equilibrio Contabil, porém por
mudar seu objetivo ele teve uma pequena alteracdo nas despesas a qual deveriam
ser reconhecidas. Nesse caso a despesa considerada foi de R$ 40.441,65, essa
mudanca ocorre porque essa diferenca no valor de R$ 2.634,00 é referente as
despesas com depreciacdes no periodo. Nao devendo leva-la em conta, pois aqui €

utilizado apenas as despesas desembolsaveis financeiramente.

Analise geral dos dados

Analisando os dados levantados, pode-se perceber que o produto "Respirador
Advantage 3000" encontra-se com a maior Margem de Contribuicdo Unitéria, tendo
conhecimento de seu preco de venda igual a R$ 803,67 e somatoria de custos e
despesas de R$ 447,93 sobrando uma Margem de Contribuicdo de R$ 355,74. Mas
ao visualizar os dados praticados, é possivel perceber que por sua baixa
participacdo nas vendas, com apenas 17 unidades no exercicio pesquisado, ele caiu
pra terceiro lugar na Margem de Contribuicdo praticada. Assim encontrando-se em
primeiro lugar de MC Praticada o produto "Luva Isolante Tipo II" com uma MC

Unitaria igual a R$ 80,96 encontrando-se em primeiro lugar, mas com uma MC
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Praticada de R$ 109.786,80 assim resultado de um grande numero de vendas de

1.356 unidades. Consecutivamente na MC Unitaria em terceiro lugar vem
"Respirador Advantage 420" com MC Unitéria igual a R$ 73,69 e quarto lugar o
produto "Oculos Pigeon" com a MC Unitaria igual R$ 12,83. O que aqui foi analisado
esta embasado nos dados mantidos nas tabelas 1 e 2.

Com relacédo ao Ponto de Equilibrio Contabil destacado no quadro 5 onde seu
objetivo é criar um indicador de seguranca para empresa trabalhar com no minimo
lucro zero onde suas receitas irdo se igualar as despesas. Podemos reparar que o
item que mantém predominancia é a “Luva Isolante Tipo II” por ser o item de maior
comércio operando sobre a contribuicdo de 53,59% das despesas fixas, nao
podemos dizer que deve-se vender exatamente o que estd definido no quadro 5,
pois se é possivel trabalhar com um PE Contabil diferente mantendo suas receitas
igual as despesas, bastando fazer algumas alteracdes, assim tirando X quantidade
do produto A e botando Y quantidade no produto B e manter assim as receitas iguais
as despesas. Sobre o Ponto de Equilibrio Financeiro a elaboracdo de seu célculo é
igual, porém ele néo leva em consideracao a Depreciacdo e nem a Amortizacdo, ou
seja, os fatores que diminuem o lucro, mas ndo faz retiradas em caixa. Até
analisando o ranking do PE Contabil e PE Financeiro, os itens se mantem mudando

apenas a quantidade que deve ser praticada.

Consideracgdes Finais
Em tempos atuais a concorréncia entre as empresas acirra-se cada vez mais.
E relevante que as empresas, independentemente de seu porte ou segmento
calculem e analisem seus gastos relacionados aos custos. Para as empresas dos
segmentos de comercio, mesmo ndo havendo os custos de producao, € importante
gue analise todos os gastos pois informacdes como valor dos fretes relacionados,
margem de contribuicdo, despesas fixam, dentre outras, sdo importantes para o
processo de gestdo. Este estudo teve como objetivo geral apontar a importancia da
utilizacao das ferramentas relacionadas aos custos para uma empresa do segmento
de comércio de equipamentos de protecdo individual localizada na regido Sul de SC.
Constituiram objetivos especificos desta pesquisa: apresentar uma abordagem
conceitual sobre os assuntos relacionados ao tema; calcular os custos de quatro
tipos de mercadoria que a empresa comercializa; calcular a Margem de Contribuicao
e 0 ponto de equilibrio dos itens escolhidos.
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A empresa objeto deste estudo podera analisar os dados obtidos e assim

utiliza-los nos processos decisorios. Importante ressaltar que sejam realizados
estudos sejam realizados na empresa com o intuito de identificar os custos e demais
informacgdes relacionadas aos custos dos demais itens que a empresa comercializa.
Com a realizacdo desta pesquisa constata-se que a utilizacdo de informacdes
relacionadas aos custos para empresas do segmento comercial € de consideravel
importancia. Para a empresa analisada neste estudo constatou-se que a utilizagao
de informacfes relacionadas aos custos é de relevante importancia pois a mesma
nao utiliza tais ferramentas, podendo entdo vir a elaborar e utilizar as mencionadas
informacdes, tendo assim subsidios informacionais para o processo decisorio mais

acertado.
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CAPITULO 08 - A UTILIZA(;AO DAS FERRAMENTAS GERENCIAIS - UM
ESTUDO NUMA EMPRESA DO SEGMENTO PLASTICO LOCALIZADA NO
MUNICIPIO DE ORLEANS SC (Djony Willhan dos Santos Petroski; Jadina De
Nez; Rovanio Bussolo)

Resumo: Este estudo teve como objetivo geral identificar a utilizacdo das
ferramentas gerenciais numa empresa do segmento plastico do municipio de
Orleans SC. Constituiram objetivos especificos deste estudo: Apresentar uma
abordagem tedrica dos assuntos relacionados ao tema; apontar as vantagens para a
empresa com 0 uso das ferramentas gerenciais; fazer sugestdes para a empresa
guanto ao uso das ferramentas gerenciais. Para atingir os objetivos foram utilizadas
a pesquisa bibliogréfica, descritiva, com estudo de caso. Por meio de analise dos
dados constatou-se que a empresa faz uso de algumas ferramentas gerenciais,
tendo necessidade da utilizacdo de outras que foram sugeridas para a organizacao.

Palavras chave: Contabilidade Gerencial. Ferramentas Gerenciais. Processo
decisorio.

Abstract: This study aimed to identify the use of managerial tools in a plastic
segment company in the municipality of Orleans SC. Specific objectives of this study
were: To present a theoretical approach of subjects related to the theme; to point out
the advantages to the company with the use of management tools; make
suggestions to the company regarding the use of managerial tools. In order to reach
the objectives, the bibliographic descriptive research was used, with a case study. By
analyzing the data it was verified that the company makes use of some managerial
tools, needing the use of others that have been suggested to the organization.

Key words: Managerial Accounting. Management Tools. Decision making process.
Introducéo

Em tempos atuais, a competitividade acirrada no mercado, as empresas
necessitam utilizar meios pro meio dos quais obtenham informacdes que as auxiliem
no processo decisorio.

A Contabilidade oferece aos gestores, além dos relatdrios contabeis formais, varias
ferramentas gerenciais, s que possuem a finalidade de auxiliar no processo
decisorio.

Dentre as principais ferramentas gerenciais, tem-se: margem de contribuicdo, ponto
de equilibrio, planejamento estratégico, orcamento, fluxo de caixa, etc.

Diante deste contexto levanta-se o0 seguinte questionamento: Como se da a
utilizacdo das ferramentas gerenciais numa empresa do segmento plastico
localizada no municipio de Orleans SC?

Este estudo tem como objetivo geral identificar a utilizacdo das ferramentas
gerenciais numa empresa do segmento plastico do municipio de Orleans SC. Sao

objetivos especificos deste estudo: Apresentar uma abordagem teérica dos assuntos
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relacionados ao tema; apontar as vantagens para a empresa com 0O USO das

ferramentas gerenciais; fazer sugestbes para a empresa quanto ao uso das
ferramentas gerenciais.

A realizacdo deste estudo justifica-se sob a 6tica de trés aspectos: pratico, social e
tedrico. Quanto ao aspecto pratico, a propria empresa objeto do estudo podera
verificar a utilizacdo das ferramentas gerenciais, quais ferramentas utiliza, dentre
outras informacdes. Quanto ao aspecto social, a realizagcdo do estudo contribuird
para a divulgacdo do tema e também para o enriquecimento dos saberes do préprio
autor do estudo. Quanto ao aspecto teodrico, os resultados deste estudo comporao
um artigo cientifico, o qual podera ser consultado por empresarios, académicos,

professores e demais pessoas interessadas no assunto.

Informagédo Contabil e seus usuérios

A informacédo contabil tem duas finalidades: a Finalidade de Controle e a
Finalidade de Planejamento.

ludicibus et al, (2006 p. 24 e 25) afirma que:

A Finalidade de Controle pode ser conceituada como sendo o
processo pelo qual a alta administracdo se certifica, na medida do
possivel, de que a organizacao esta agindo em conformidade com os
planos e politicas tracadas pelos donos de capital e pela prépria alta
administracéo.

A Finalidade de Planejamento por sua vez, € o processo de decidir
qgue curso de agdo devera ser tomado para o futuro, a informacéo
contabil é de grande utilidade no planejamento empresarial. Mesmo
em caso de decisdes isoladas sobre varias alternativas possiveis,
normalmente utiliza-se grande quantidade de informacao contabil.

A finalidade do controle permite que a gestdo certifigue-se que o0s planos
tracados estdo sendo cumpridos pela entidade. J& a funcdo do planejamento
permite que se decida quais medidas deverdo ser tomadas para que sejam atingidas
as metas estabelecidas.

Os usuarios da informagdo contébil, sdo aqueles entes que se utilizam da
contabilidade. S&o entes que necessitam saber sobre a situagao patrimonial e de
performance da empresa.

De acordo com o CPC 00 - Comité de Pronunciamentos Contabeis (2011);
Entre os usuarios das demonstragbes contabeis incluem-se
investidores atuais e potenciais, empregados, credores por
empréstimos, fornecedores e outros credores comerciais, clientes,
governos e suas agéncias e o publico. Eles usam as demonstractes
contabeis para satisfazer algumas das suas diversas necessidades
de informacédo. Essas necessidades incluem:
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(a) Investidores. Os provedores de capital de risco e seus analistas
gue se preocupam com O risco inerente ao investimento e o retorno
gue ele produz. Eles necessitam de informagBes para ajuda-los a
decidir se devem comprar, manter ou vender investimentos. Os
acionistas também estdo interessados em informagbes que o0s
habilitem a avaliar se a entidade tem capacidade de pagar
dividendos.

(b) Empregados. Os empregados e seus representantes estdo
interessados em informacdes sobre a estabilidade e a lucratividade
de seus empregadores. Também se interessam por informacgdes que
Ihes permitam avaliar a capacidade que tem a entidade de prover
sua remuneracdo, seus beneficios de aposentadoria e suas
oportunidades de emprego.

(c) Credores por empréstimos. Estes estdo interessados em
informagdes que lhes permitam determinar a capacidade da entidade
em pagar seus empréstimos e 0s correspondentes juros no
vencimento.

(d) Fornecedores e outros credores comerciais. Os fornecedores e
outros credores estdo interessados em informacdes que Ilhes
permitam avaliar se as importancias que lhes sdo devidas serdo
pagas hos respectivos vencimentos. Os credores comerciais
provavelmente estardo interessados em uma entidade por um
periodo menor do que os credores por empréstimos, a nao ser que
dependam da continuidade da entidade como um cliente importante.

(e) Clientes. Os clientes tém interesse em informagfes sobre a
continuidade operacional da entidade, especialmente quando tém um
relacionamento a longo-prazo com ela, ou dela dependem como
fornecedor importante.

(f) Governo e suas agéncias. Os governos e suas agéncias estéo
interessados na destinagdo de recursos e, portanto, nas atividades
das entidades. Necessitam também de informagbes a fim de
regulamentar as atividades das entidades, estabelecer politicas
fiscais e servir de base para determinar a renda nacional e estatistica
semelhante.

(g) Publico. As entidades afetam o publico de diversas maneiras.
Elas podem, por exemplo, fazer contribuicdo substancial a economia
local de véarios modos, inclusive empregando pessoas e utilizando
fornecedores locais. As demonstracdes contabeis podem ajudar o
publico fornecendo informacgdes sobre a evolugdo do desempenho da
entidade e os desenvolvimentos recentes.

Os usuérios da informacdo contabil podem ser internos ou internos.

Usuarios internos sao administradores, acionistas, colaboradores. Ja& 0os usuarios

externos séo fornecedores, investidores, clientes, instituicdes financeiras, o governo.

Contabilidade Gerencial

Com a evolucdo do mercado econémico, 0s entes econdémicos como as

empresas necessitam cada vez mais de informagOes acuradas para seu processo

de gestdo. Diante desta necessidade surge a contabilidade gerencial.
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Segundo estudiosos, a Contabilidade Gerencial teve inicio com a Revolucéo

Industrial. A partir da revolucédo industrial surge o crescimento da ciéncia e da
tecnologia, com as novas circunstancias sociais, econdmicas e politicas. A
Contabilidade Gerencial teve assim seu inicio a partir da necessidade dos gestores
em buscar um diferencial competitivo e crescimento para suas empresas.

Segundo Ching (2006, p.8) “A intensificacdo da competicdo num mercado
globalizado obriga as empresas a desdobrar-se para manterem-se competitivas e
sobreviver.”

Conforme Martins (2010, p. 21);
A preocupacgéo primeira dos Contadores, Auditores e Fiscais foi a de
fazer da Contabilidade de Custos uma forma de resolver seus
problemas de mensuracdo monetéaria dos estoques e do resultado, e
nao a de fazer dela um instrumento de administragéo. Ele continua
afirmando que, por essa ndo utilizacdo de todo o seu potencial no
campo gerencial, deixou a Contabilidade de Custos de ter uma
evolugéo mais acentuada por um longo tempo.

As informacdes societarias e fiscais ndo deram conta das necessidades da

gestdo. De acordo com Horngren (2004, p. 7);

- Maior abertura dos custos e despesas da organizacéo;
- Classificacao/separac¢éo dos custos em fixos e variaveis;
- Segregacdo das receitas para melhor analise da lucratividade da
operacéao;
- Andlise dos niumeros do balanco através de percentuais (analises
vertical e horizontal);

As organizacdes tem a necessidade da integracdo entre os departamentos e

também tem a necessidade de um sistema que possua informacdes de todos os

setores de forma precisa e tempestiva.

Evolugéo da Contabilidade Gerencial

Segundo Boisvert (1999), houve um periodo, anterior a 1.800, conhecido
como a como a contabilidade de trocas. Os resultados das operacbes eram
informados por meio de relatérios aos proprietarios. Tais relatorios auxiliavam o
processo decisorio. Conforme (2012, p. 34) a evolucdo da Contabilidade Gerencial
apresenta quatro estagios:

Estagio 1 — Antes de 1950, o foco era na determinagéo do custo e
controle financeiro, através do uso das tecnologias de or¢gamento e
contabilidade de custos;

Estagio 2 — Por volta de 1965, o foco foi mudado para o fornecimento
de informag&o para o controle e planejamento gerencial, através do
uso de tecnologias tais como andlise de decisédo e contabilidade por
responsabilidade;

Estagio 3 — Por volta de 1985, a atencao foi focada na reducdo do
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desperdicio dos recursos usados no processo dos negocios, através
do uso das tecnologias de analise do processo e administracdo
estratégica de custos;

Estagio 4 — Por volta de 1995, a atencéo foi mudada para a geracdo
ou criacdo de valor através do uso efetivo dos recursos, através do
uso de tecnologias tais como exame dos direcionadores de valor ao
cliente, valor para o acionista, e inovac¢ao organizacional.

Em tempos iniciais os proprietarios utilizavam apenas o controle dos custos

para o processo decisorio. A necessidade de informacdes adicionais foram surgindo.

Maiores controles forem sendo necessarios.
De acordo com Atkinson et al. (2000, p.22);

No contexto competitivo atual, os contadores gerenciais estao se
tornando parte do time executivo, participando da formulagéo e da
implementacdo de estratégias. Os contadores gerenciais podem
converter o plano estratégico em medidas operacionais e
administrativas. Em vez de serem coletadores de dados e produtores
de relatérios descritivos, podem tornar-se projetistas de importantes
sistemas de informacdes gerencias para a empresa.

Segundo Crepaldi (2012, p. 3);

Observa-se que durante anos a contabilidade foi vista apenas como
um sistema de informacdes tributarias; na atualidade, ela passa a ser
vista também como um sistema de informacdes para registrar as
operagOes da organizagdo, para elaborar e interpretar relatérios que
mensurem os resultados e fornecam informacdes necessarias para
subsidiar o processo de tomadas de decisdes e para 0 processo de
gestao, planejamento, execugéo e controle.

Por um bom tempo, a contabilidade foi vista como um gasto necessario para

fins fiscais. A contabilidade evoluiu e passou a desempenhar um papel importante

para o processo decisorio nas empresas.

Com a necessidade das organizacbes de informacbes acuradas e

interpretadas, a Contabilidade Gerencial tem papel importante no processo de

tomada de decisao.

Segundo ludicibus (2010, p.21);

A contabilidade gerencial pode ser caracterizada, superficialmente,
como um enfoque especial conferido a vérias técnicas e
procedimentos contabeis ja conhecidos e tratados na contabilidade
financeira, na contabilidade de custos, na analise financeira e de
balancos etc., colocados numa perspectiva diferente, num grau de
detalhe mais analitco ou numa forma de apresentacdo e
classificagdo diferenciada, de maneira a auxiliar os gerentes das
entidades em seu processo decisorio.

A contabilidade gerencial tem como objetivo fornecer ferramentas que

auxiliem os gestores no processo decisorio. Segundo ludicibus (1998, p. 255), a
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Contabilidade Gerencial possui troncos, que séo:

- a depuracao dos relatorios financeiros fundamentais;

- a analise e avaliacdo de desempenho a partir de relatérios
financeiros sumarizados;

- fundamentos de custos;

- custo para controle, planejamento e avaliacdo de desempenho;

- informaces contabeis para decisdes especiais;

- relatérios para a geréncia;

- métodos quantitativos e Contabilidade gerencial.

A Contabilidade gerencial atua processando as informacdes contabeis e
transformando tais informacges em ferramentas uteis ao processo decisorio.
Segundo Atkinson et al (2000), a Contabilidade Gerencial possui a

finalidade de atender as necessidades dos clientes internos da organizacao.

Relatorios Gerenciais

Os relatérios gerenciais contém informacfes importantes para 0 processo
decisério, sendo elaborados a partir das informagdes contabeis.

Conforme Padoveze (1997), os relatérios devem ser elaborados conforme a
necessidade da organizacdo, tomando-se por base as informacdes contabeis
geradas.

Segundo ludicibus (2010, p. 283):

Uma das premissas mais simples e frequentemente mais esquecidas
pelo contador, mesmo de boa qualidade técnica, é que os relatérios
contabeis, via de regra, ndo sdo feitos para contadores, mas para
gerentes dos mais variados niveis. Os niveis de gerencia podem ser
identificados a partir de seu interesse em informacdes de carater
global e estratégico ou setorial analitico. Existem, por outro lado,
categorias intermediarias que gostam de analisar relatérios amplos
guanto a area abrangida e, ainda assim, detalhados.

ludicibus (1998, p.21) a firma:

A contabilidade Gerencial pode ser caracterizada, superficialmente,
como um enfoque especial conferido a varias técnicas e
procedimentos contabeis j& conhecidos e tratados na contabilidade
financeira, na contabilidade de custos e de balancos, etc., num grau
de detalhe mais analitico ou numa forma de apresentacdo e
classificagédo diferenciada, de maneira a auxiliar os gerentes das
entidades em seu processo decisorio.

Assim sendo, pode-se considerar que 0s usuarios das informacdes contabeis que
ndo estdo envolvidos no processo decisério poderdo ter necessidade de

informacbes acuradas apenas para conhecer o negécio, porém, aqueles que
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efetivamente tomam as decisdes, estes sim, necessitam dos relatdrios gerenciais.

Nos relatérios gerenciais estdo contidas as informacdes contabeis processadas

conforme a necessidade e perfil da organizacao.

Tipos de Relatorios Gerenciais

N&o ha legislacdo especifica que determine quais os relatérios gerenciais as
organizac6es deverdo utilizar. Os relatérios gerenciais sdo desenvolvidos conforme
o perfil da empresa e conforme as necessidades da gestao.

Conforme ludicibus (2010, p. 21);

A contabilidade gerencial, num sentido mais profundo, esta voltada
Gnica e exclusivamente para a administracdo da empresa,
procurando suprir informacdes que se encaixem de maneira vélida e
efetiva no modelo decisério do administrador.

Assim sendo, ha diversas modalidades de relatérios gerenciais. Dentre as
mais utilizadas estéo:

e indices para Andlise do Balanco Patrimonial

e Fluxo de Caixa

e Ponto de Equilibrio

e Margem de Contribuicao

e Margem de Seguranca

e Orcamento

e Andlise da DRE com Enfase na Margem de Contribuicdo

e EBITDA

e NOPAT

Cada relatorio tem suas especificidades e é utilizado normalmente em
conjunto com demais relatérios.

Analise Horizontal e Anélise Vertical do Balan¢o Patrimonial
De acordo Neto (2006, p. 115 e116);

A analise horizontal é a comparagédo que se faz entre os valores de
uma mesma conta ou grupo de contas, em diferentes exercicios
sociais. E basicamente um processo de analise temporal,
desenvolvido por meio de numeros-indices, sendo seus calculos
processados de acordo com a seguinte expressao:

Figura 1 — indice Analise Horizontal

, . vd
NUmero-indice = 7 < 100
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Fonte: Neto (2006, p. 116)

Conforme demonstra a figura 3 o Numero-indice é a varia¢do horizontal do
elemento analisado, o Vd demonstra o valor constatado no exercicio onde objetiva-
se comparar através de um determinado indice, e o Vb expressa do mesmo modo o
valor averiguado no exercicio a medida que se executa a comparagdo. Assim
sendo, Vd: Representa o valor monetério identificado no exercicio que se pretende
comparar, por meio da utilizacdo de um indice. Entende-se o Vd como o valor data.
O Vb esta relacionado com este mesmo indice, mas no exercicio em que se efetua
a comparacgdo, ou seja, este sera o ano de comparacdo. Entende-se Vb como valor
base.

Warren, Reeve e Fess (2008, p. 522) argumentam que;

A analise horizontal pode comparar duas ou mais demonstragoes.
Quando forem duas, a demonstragdo mais antiga € utilizada como
base. Se forem trés ou mais, a que tiver data ou periodo mais antigo
pode ser utilizada como base para comparagdo com as de data ou
periodo subsequentes. [...]

A andlise horozintal permite que sejam comparados dois periodos ou mais
periodos. A data base é a mais antiga e quando ha mais de duas demonstracées, o
usuario escolhera a data base a partir da qual fara comparacoes.

Analise Vertical
Segundo Neto (2006, p. 123), “A analise vertical, € também um processo
comparativo, expresso em procentagem, que se aplica ao se relacionar uma conta
ou grupo de contas com um valor afim ou relacionavel, identificado no mesmo
demonstrativo.”
Padoveze (2010, p. 200) ressalta que;

A analise da estrutura da demonstracao de resultado e do balgango
patrimonial, buscando evidenciar as participacoes dos elementos
patrimoniais e de resultados dentro do total. Como todos os demais
instrumentos de andlise de balango, a analise deve ser interpretada
com muito cuidado. Os percentuais abtidos por essa andlise devem
sempre ser analisados em conjunto com os dados da andlise
horizontal e os indicadores bésicos.

Segundo Warren, Reeve e Fess (2008, p. 524);

A analise percentual também pode ser utilizada para mostrar a
relacdo de cada componente em relacdo ao total daquela
demonstracdo. Esse tipo de analise € chamada andlise vertical.
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Como na andlise horizontal, as demonstracbes podem ser
preparadas tanto na forma detalhada como na condensada. Nesse
caso, detalhes adicionais das variagcdes dos itens individuais podem
ser apresentados em tabelas de apoio, nas quais a analise
percentual pode ser baseada no total da tabela ou no total da
demonstragdo. Embora a analise vertical seja limitada a uma
demonstracdo individual, sua significancia pode ser melhorada pela
preparacdo de demonstracdes comparadas.

O objetivo da analise vertical € apresentar a qualidade de cada conta na

demonstracao analisada. Pode-se afirmar que por meio da analise vertical € possivel

identificar a composicdo das demonstracdes. Por exemplo, huma analise vertical

pode-se identiticar qual o percentual de participagdo da conta caixa no grupo ativo

circulante.

indices de Liquidez

A finalidade dos indices de liquidez é identificar a capacidade de pagamento

da organizacgéo.

Segundo Ribeiro (2005 p. 140);

Tem-se como

Estes quocientes mostram a proporcdo existente entre 0s
investimentos efetuados no Ativo Circulante e no Ativo Realizavel a
Longo Prazo em relagdo aos Capitais de Terceiros (Passivo
Circulante e Passivo Exigivel & Longo Prazo). Sdo Calculados com
base em valores extraidos do Balango Patrimonial.

indices de liquidez: liquidez geral; liquidez seca; liquidez

corrente e liguidez imediata.

Figura 2: Liquidez geral

Liguidez Geral = Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

Fonte: Cruz, Andrich e Mugnaini (2012, p. 88)

O indice de liquidez geral indica a possibilidade de pagamento de dividas no

longo prazo. Assim sendo, neste indice sdo considerados ativos e passivos

realizaveis e exigiveis, respectivamente a curto e longo prazo.

Figura 3: Liquidez Corrente

Liquidez Corrente = _Ativo _Circulante

Passivo Circulante
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Fonte: Cruz, Andrich e Mugnaini (2012, p. 77)

No indice liquidez corrente sdo considerados ativos e passivos realizaveis e
exigiveis, respectivamente, sdo considerados 0s recursos do curto prazo e as

exigibilidades também do curto prazo.

Figura 4: Liguidez seca

Liquidez Seca = Ativo Circulante - Estogues - Despesas Antecipadas

Passivo Circulante

Fonte: Cruz, Andrich e Mugnaini (2012, p. 81)

No indice da liquidez seca sdo considerados os ativos e passivos, realizaveis
e exigiveis, respectivamente, a curto prazo, porém, dos ativos ndo sdo considerados

os itens do estoques e os itens das despesas de exercicios futuros.

Figura 5: Liquidez Imediata

Liquidez Imediata = _Disponibilidade

Passivo Circulante

Fonte: Cruz, Andrich e Mugnaini (2012, p. 85)
Na liquidez imediata sdo considerados os recursos imediatamente disponiveis

como a conta caixa, conta corrente e aplicacdes financeiras e as dividas exigiveis a

curto prazo.
indices de Estrutura de Capitais

Figura 6: indice de Participacdo de Capitais de Terceiros

indice de Participacéo de Capital de Terceiros = Exigivel Total
Ativo Total

Fonte: Cruz, Andrich e Mugnaini (2012, p. 108)
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Indica a participacdo de capital de terceiros no ativo total da organizacéao.

Por meio deste indice o usuario da informacdo podera verificar a participacdo de
terceiros no ativo total da empresa.

Figura 7: Composicao Endividamento

Composicédo de Endividamento = _Passivo Circulante

Exigivel total

Fonte: Cruz, Andrich e Mugnaini (2012, p. 113).

O indice Composicao de endividamento demonstra as exigibilidades para a empresa
no curto prazo. Tal indice permite que o usudrio identifigue dentre o total das
dividas, aquilo que devera ser pago no curto prazo.

Figura 10: Imobilizacdo do Patrimonio

Imobilizagéo do Patrimdnio Liquido = _Ativo Permanente

Patriménio Liquido

Fonte: Adaptado de Ribeiro (2002, p. 136)

O indice de imobilizacdo do patriménio liquido identifica 0 que representa o ativo
imobilizado dentro do patriménio liquido, em termos de valores.

indices Rentabilidade

Os indices de rentabilidade indicam os resultados alcangcados pela empresa,
em relacdo ao ativo total da mesma. O ativo total pode ser composto de capital de

terceiros e capital préprio.
Figura 11: Giro de Ativo

Giro de Ativo = Vendas Liquidas

Ativo Total

Fonte: Adaptado de Ribeiro (2002, p. 146).

Indica a relacdo do valor do ativo em relacdo as vendas liquidas. Pode-se
dizer que o usuario desta informacdo podera identificar se a empresa podera pagar

seu ativo total atual considerando o valor das vendas liquidas.
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Figura 12: Margem Liquida

Margem Liquida = Lucro Liguido

Vendas Liquidas

Fonte: Adaptado de Ribeiro (2002, p. 147)
Este indice identifica a relagdo do lucro liguido com as vendas liquidas.

Assim o gestor poderd identificar o quanto que o lucro liquido representa
considerando-se o total das vendas liquidas. Tomando como exemplo uma situacao
na qual a relacao lucro liquido e venda liquida fosse de 20%, pode-se afirmar que

80% s&o compostos por custos e despesas.

Figura 13: Retorno sobre o investimento

Retorno Sobre o Investimento = Lucro Liguido
Ativo Total

Fonte: Cruz, Andrich e Mugnaini (2012, p. 113)
Permite que seja analisada a relacéo do lucro com o ativo total. Identifica a

relagdo do lucro liquido com o ativo total. Indica o retorno que o ativo proporcionou
para a empresa.

Figura 14: Retorno sobre o Patrimdnio Liquido

Retorno Sobre o Patrimdnio Liquido = __Lucro Liquido

Patrimdnio Liquido

Fonte: Cruz, Andrich e Mugnaini (2012, p. 156)

Permite a identificacdo da relacéo do lucro liquido com o patrimonio liquido.
Sendo o patrimdnio liquido € a parte que os socios investiram na empresa, pode-se
entdo afirmar que este indice aponta o retorno do capital investido.

Fluxo de Caixa
O fluxo de caixa é uma ferramenta utilizada na sua essencia, para programar

pagamentos e recebimentos. Dependendo da elaboracao, o fluxo de caixa permite
identificar a composi¢cao de todas as saidas e entradas da organizagéo.

Quintana (2012, p. 21) ressalta que;
O controle do fluxo de caixa ocorre a partir da comparagéo entre o
valor projetado e o realizado. Dessa forma, mais do que atingir
exatamente o valor projetado, o principal objetivo da empresa, ao
elaborar o fluxo de caixa, é identificar os motivos das variagdes entre
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o que foi projetado e o efetivamente realizado, para que assim exista
uma contribuicdo efetiva para o processo de gestéo financeira.

A utilizacdo do fluxo de caixa permite que se possa verificar datas e eventos
relacionados a pagamentos e recebimentos num espago de tempo determinado.

Tabela 1- Controle de Fluxo de Caixa

Projecdo para os
Avaliacdo do més préximos meses
ITENS %
Orcado | Realizado | Desvio

RECEBIMENTOS

Vendas a vista

Cobrancas simples

Descontos

(-) Reembolsos

TOTAL

PAGAMENTOS

Fornecedores

Salérios

Despesas gerais de fabricacdo
Despesas administrativas
Despesas com vendas

Despesas financeiras

TOTAL

SALDO OPERACIONAL
RECEBIMENTOS

Vendas de itens do ativo
imobilizado

Aumento do capital social
Empréstimos

Receitas financeiras

TOTAL

PAGAMENTOS

Imobilizagbes

Dividendos

Gratificacfes

TOTAL

SALDO EXTRAOPERACIONAL
SALDO CALCULADO

(-)Pagtos. de  compromissos
vencidos

Saldo inicial de caixa

SALDO APURADO
Emprést./suprimentos de caixa

(-) Pagtos. Emprést./ suprim. de
caixa

SALDO FINAL DE CAIXA
Fonte: Zdanowicz apud Quintana (2012, p. 21)

Conforme demonstra a tabela apresentada como exemplo, observa-se que o
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saldo final da conta caixa € justificado, evidenciando-se todas as entradas e saidas.

Margem de Contribuicéo
A margem permite que se identifique 0 quanto sobra para a empresa, apos

deduzidos os custos e despesas variaveis do valor das vendas.
Conforme Crepaldi (2012, p. 130):

Margem de contribuicdo € um conceito de extrema importancia para o
custeio variavel e para a tomada de decisdes gerenciais. Em termos de
produto, a margem de contribuicdo é a diferenca entre o preco de venda e a
soma dos custos e despesas variaveis.

Pode-se calcular a margem de contribuicdo total ou unitéria.
Figura 15: Margem de Contribui¢éo
MC =PV - CV -DV

Onde:

MC é a margem de contribuicéo;

PV é o preco de venda;

CV é o custo variavel por unidade; e

DV é a soma das despesas variaveis.

Fonte: Crepaldi (2012, p.130).
O valor da margem de contribuicdo é aquele que contem o valor da estrutura

fisica e o lucro da organizacao.

Ponto de Equilibrio
O ponto de equilibrio permite identificar em valores monetérios ou fisicos, a

guantidade que a empresa deve vender para nao atingir nem lucro, nem prejuizo.

De acordo com Padoveze (1996, p. 255);
Denominamos ponto de equilibrio o ponto em que o total da margem
de contribuicho da quantidade vendida/produzida se iguala aos
custos de despesas fixas. Assim, ponto de equilibrio calcula os
parametros que mostram a capacidade minima em que a empresa
deve operar para nao ter prejuizo, mesmo que ao custo de um lucro
zero.

O ponto de equilibrio indica a quantidade minima que a empresa pode

vender para nao obter prejuizo, ou seja, para manter o equilibrio entre
custos/despesas e receita.
Ponto de Equilibrio Contabil
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As modalidades utilizadas para o ponto de equilibrio sédo: Ponto de equilibrio

contabil; financeiro e econémico.
Conforme Pinto (2011, p. 71) “[...] o ponto de equilibrio contabil significa a
qguantidade que equilibra a receita total com a soma dos custos e despesas relativos

aos produtos ou servigos vendidos.”
Figura 16: Ponto de Equilibrio Contabil

PEC = Custos fixos totais (+) Despesas fixas totais

PV unitario (-) Custos e despesas variaveis unitarios

Fonte: Pinto (2011, p. 74).

O ponto de equilibrio contébil aponta a quantidade que a empresa precisa
vender para ndo obter nem lucro nem prejuizo, considerando todas as despesas e

custos fixos totais

Ponto de Equilibrio Econémico

Por meio do ponto de equilibrio econdmico pode-se identificar quanto a
empresa precisa produzir e vender para nao obter nem lucro nem prejuizo,
considerando o custo oportunidade do investimento no negdécio. O custo
oportunidade seria entdo o valor que a empresa obteria caso tomasse o valor
investido na empresa e investisse no mercado financeiro.

De acordo com Pinto (2011, p. 71);

O ponto de equilibrio econdmico é a quantidade que iguala a receita
total com a soma dos custos e despesas, acrescida de uma
remuneracdo minima (custo de oportunidade) sobre o capital
investido na empresa, ou seja, a expectativa gerada pelos
investidores de rentabilidade auferida no negdcio.

A remuneracdo referente ao custo oportunidade deve ser
calculada em valores minimos, considerando-se os indices do mercado financeiro.

Figura 17- Ponto de equilibrio econdmico

PEE = Custos e Despesas Fixas (+) Custo de Oportunidade

PV Unitario (-) Custos e Despesas Variaveis Unitarios

Fonte: Pinto (2011, p. 74)
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Ponto de Equilibrio Financeiro
Para o calculo do ponto de equilibrio financeiro ndo considerados os custos

e despesas ndo desembolsaveis como por exemplo a depreciacdo, a exaustdo e a
amortizacao.

Ferreira (2012, p. 171) descreve que;

O ponto de equilibrio financeiro em unidades consiste na quantidade
produzida e vendida em que, sdo computados apenas 0s custos e
despesas fixos que geram desembolsos, o resultado sera igual a
zero. Portanto, deve ser eliminado o gasto com depreciagéo, incluido
nos custos e despesas fixos.

No ponto de equilibrio financeiro os valores ndo desembolsados porem
registrados como despesa ou custo ndo deverdo ser considerados.

Figura 18 - Formula do Ponto de Equilibrio Financeiro

PEF = Custos e despesas fixos (-) Depreciacao

PV unitario (-) Custos e despesas variaveis unitarios

Fonte: Pinto (2011, p. 74)
Margem de Seguranca
Conforme Warren, Reeve e Fess (2008, p. 112)

“[...]a diferenga entre a receita de vendas atuais e as vendas no
ponto de equilibrio é chamada de margem de seguranga, que indica o decréscimo
nas vendas, o qual pode ocorrer antes de atingir um prejuizo operacional”.

Figura 19 - Margem de Seguranca Operacional

MSO = Volume de unidades vendidas — Quantidade no ponto de equilibrio

Fonte: Adaptado de Ribeiro (2012, p. 483)

A margem de seguranca permite que o gestor identifique até qual valor a empresa
pode diminuir suas vendas e ndo obter prejuizo. Em tempos de reducao das vendas, como
por exemplo, uma crise financeira, o gestor podera monitorar as margens de seguranca da

organizacao por meio do calculo da margem de seguranca.

Orcamento
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Segundo Frezatti (2009, p. 46)

“[...] o orcamento é o plano financeiro para implementar a

estratégia da empresa para determinado exercicio. E mais do
gue uma simples estimativa, pois deve estar baseado no

compromisso dos gestores em termos de metas a serem

alcancadas.”
Quando a empresa define suas metas, devera também devera implantar um

relatorio por meio do qual seja possivel identificar os limites financeiros. O

orcamento nao se trata de de estimativas, mas sim, de compromisso da gestao.

Segundo Hoji e Silva (2010, p. 393), ha varios tipos de orcamento:

1.

2.

Orcamento de vendas;

Orcamento de producéo;

Orcamento de matérias-primas;

Orcamento de méo de obra direta;

Orcamento de custos indiretos de fabricacéo;
Orcamento de custo de producéo;

Orcamento de despesas de vendas e administrativas;
Orcamento de investimentos;

Orcamento de aplicagfes financeiras e financiamentos;

10. Andlise das movimentacdes financeiras;

11.

12.

Demonstracéo do fluxo de caixa projetado (orcamento de caixa);

Demonstracdo do resultado projetado (orcamento de resultados).

Independente do tipo de orcamento, este devera ser elaborado tendo por

base informacfes sélidas, oriundas do histérico da empresa e coerentes com as

metas fixadas pela gestao.

DRE com Enfase na Margem de Contribuicdo

A DRE com Margem de Contribuicdo apresenta os valores pertinentes

propria DRE e indica os percentuais de tais valores. A Margem de Contribuicdo é

identificada, sendo a mesma, o valor da venda, deduzidos as despesas e custos

variaveis.

Figura 20: demonstracdo da margem de Contribuicao

Empresa A % Empresa B

%

VENDAS

1.870.000 100 1.870.000

100
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(-) Custos Variaveis 990.000 53 550.000 29
= Margem de Contribuicdo 880.000 47 1.320.000 71
(-) Custos e Despesas Fixas 560.000 960.000
LUCRO LIQUIDO TOTAL 320.000 360.000

Fonte: Padoveze (1996, p. 247)

Por meio da DRE com énfase na Margem de Contribuicdo, é possivel
identificar a participacdo em percentuais da margem de contribuicdo, tendo como
base o valor das vendas.

Ebitda
O relatério Ebitda — Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and

Amortization (lucro antes dos juros, impostos sobre o lucro, depreciacdo e
amortizacdo, identifica o resultado das operacdes absolutas do segmento da
empresa. Nao sdo considerados neste relatorio o valor dos juros e tributos sobre o
lucro.

Quintana (2012, p. 41) afirma que;

O EBTIDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation/ Depletion
and /Amortization) € uma medida financeira utilizada no mercado, e
corresponde em portugués, a lucro antes dos juros, impostos sobre
lucros, depreciacbes/exaustbes e amortizacdes (LAJIDA),
equivalendo ao conceito restrito de fluxo de caixa operacional da
empresa, apurado antes do célculo do imposto de renda.

O EBTIDA é usado principalmente quando a intencdo € identificar os

resultados de empresas do mesmo segmento.

Apresenta-se um modelo de calculo do Ebitda:

Figura 1 — EBITDA
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Demonstracdo do Resultado do Exercicio
X1 X2 X3

Receitas 112.000 123.000 130.000
CmVv (71.000) (74.500) (79.500)
Lucro Bruto 41.000 48.500 50.500
Despesas Operacionais (29.500) (31.000) (31.700)
EBITDA 11.500 17.500 18.800
Despesas de Depreciacdo (3.000) (3.500) (3.300)
Resultado Operacional

antes do IR = EBIT 8.500 14.000 15.500
Despesas Financeiras (1.500) (3.500) (3.200)
Resultado antes do IR 7.000 10.500 12.300
Provisdo IR (2.800) (3.000) (3.400)
Resultado Liguido 4.200 7.500 8.900

Fonte: Martins; Diniz e Miranda (2012, p. 237)
Ressalta-se que no Ebitda é identificado o resultado operacional da
organizacao, permitindo com que seja analisado o resultado referente ao aspecto

essencialmente operacional da empresa.

NOPAT — Net Operating After Taxes
O NOPAT é bastante semelhante ao Ebitda. No NOPAT além dos juros e

tributos sobre o lucro, também néo séo consideradas as depreciacdes, amortizacdes

e exaustdes para o resultado.

De acordo com Silva (2010, p. 203);
[...] o NOPAT é um conceito mais abrangente, pois considera o
impacto do desgaste do imobilizado e o imposto incidente sobre o
resultado operacional. Por considerar a depreciacdo e amortizacéo,
possibilitard uma estimativa da capacidade de a empresa repor seus
ativos desgastados em suas operacoes.

Figura 22 - NOPAT

EBITDA (lucros antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizacao)

Q) Depreciagdo e amortizac&o
(=) EBIT (lucro antes dos juros e do imposto de renda)
) Imposto de Renda

(=) NOPAT (lucro operacional, ap6s o imposto de renda)

Fonte: Corssetti (2015)
No resultado obtido por meio do NOPAT, ndo sdo consideradas as

depreciacdes, impostos sobre o lucro, exaustado e amortizacao.
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Procedimentos Metodoldgicos

Para o desenvolvimento deste estudo foram adotados procedimentos, tidos

como procedimentos metodologicos.

Quanto a forma de abordagem, este trabalho utiliza a pesquisa qualitativa.
Segundo Michel (2009, p. 36-37), “‘que ha uma relagdo dinamica, particular,
contextual e temporal entre o pesquisador e o objeto de estudo.”

Na pesquisa qualitativa o pesquisador interpreta os dados, sem ater-se a
nameros, mas sim a qualidade e caracteristicas da informacéo. (DANTON, 2002)

Quanto a natureza, esta pesquisa € aplicada. Segundo Gil (2006) a pesquisa
aplicada tem como caracteristica essencial a aplicacdo e utilizacdo dos
conhecimentos na pratica do estudo.

Conforme Barros e Lehfeld (2007) na pesquisa aplicada o pesquisador
busca por conhecimentos visando solucionar problemas apontados.

Quanto aos objetivos, este estudo utiliza-se da pesquisa descritiva. Gil
(2002, p. 42) considera que, "as pesquisas descritivas tém como objetivo primordial
a descricao das caracteristicas de determinada populacdo ou fenbmeno, ou entédo, o
estabelecimento de relagdes entre variaveis.”

Conforme Michel (2009, p. 44) “a pesquisa descritiva se propde a verificar e
explicar problemas, fatos ou fenbmenos da vida real, com a precisdo possivel,
observando e fazendo relagbes, conexdes, a luz da influéncia que o ambiente
exerce sobre eles.”

Quanto aos procedimentos, este estudo utiliza-se da pesquisa bibliogréfica,
pesquisa documental, pesquisa de levantamento e estudo de caso. Segundo
Carvalho (2012, p. 123) reforca que “a pesquisa bibliografica € a atividade de
localizar e consultar fontes diversas de informacéo escrita, para coletar dados gerais
ou especificos a respeito de determinado tema.”

Conforme ja mencionado, também utiliza-se neste estudo a pesquisa
documental. Tal pesquisa caracteriza-se por ter como fonte de dados, os
documentos, que podem ser escritos, ou ndo. Carvalho (2012, p. 194) destaca que,;

Pesquisa documental € aquela realizada a partir de documentos
considerados cientificamente auténticos (ndo fraudados); tem sido
largamente utilizada nas Ciéncias Sociais, na investigacao historica,
a fim de descrever/comparar fatos sociais, estabelecendo suas
caracteristicas ou tendéncias; além das fontes primarias, o0s
documentos propriamente ditos, utilizam-se as fontes chamadas
secundarias, como dados estatisticos, elaborados por institutos
especializados e considerados confiaveis para a realizagdo da
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pesquisa.

Além de consultar documentos, também sdo consultadas pessoas. Para
tanto utiliza-se entdo a pesquisa de levantamento. Por meio da pesquisa de
levantamento, questiona-se as pessoas envolvidas no fendmeno a ser investigado.

Segundo, Gil (2002, p. 50) “ Os levantamentos sdo pesquisas que se
caracterizam pela interrogacdo direta das pessoas cujo comportamento se deseja
conhecerem”.

Ainda para a realizacao deste trabalho de estudo, usa-se o estudo de caso.
Segundo Carvalho (2012, p. 198);

O estudo de caso é um meio para coletar dados, preservando o
carater unitario do objeto a ser estudado. Deve-se ter sempre em
mente que a totalidade de qualquer objeto de estudo, quer fisico ou
bioldgico, quer social, € uma construgédo intelectual, uma vez que néao
dispomos de meios concretos para definir precisamente esses
limites.

O fenémeno estudado faz parte de um todo. E neste todo que ocorre o

fendbmeno estudado e é neste todo que séo coletados os dados, tanto po pesquisa
documental, quanto pesquisa de levantamento, documentos e pessoas,
respectivamente.

Conforme Lakatos e Marconi (2004, p. 274) “o estudo de caso refere-se ao
levantamento com mais profundidade de determinado caso sobre todos os aspectos.”

Este estudo é realizado em uma empresa do segmento plastico,
localizada no municipio de Orleans SC. Durante o periodo da pesquisa foram
analisados documentos contabeis, procedimentos adotados na empresa e pessoas
relacionadas ao evento estudado sao consultadas.

Discusséo dos resultados

A empresa estudada

A empresa objeto deste estudo esta localizada no municipio de Orleans SC e atua
no segmento de plasticos, na producdo de copos e pratos plasticos, sacolas e
demais itens semelhantes.

Os produtos finais séo escoados para todas as regides do Brasil e as matérias
primas sao adquiridas pincipalmente da regido Sul e sudeste.
A empresa conta com uma estrutura administrativa formada pelo setores:
contabilidade, controladoria, recursos humanos, financeiro e diretoria. O setor fabril e
formado pelos departamentos: Setor de controle de qualidade, setor de expedicéo,

setor de producao, almoxarifado.
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Utilizacao das ferramentas gerenciais utilizadas pela empresa

e Fluxo de Caixa: o método de fluxo de caixa utilizado é o direto. Por meio
desta ferramenta a empresa pode estabelecer um cronograma de
pagamentos e recebimentos. Com a utilizacdo do fluxo de caixa a
empresa pode programar seus pagamentos e providenciar dinheiro antes
gue suas obrigacdes financeiras venham a vencer, podendo assim decidir
por opcdes de obtengcédo de credito mais barato, no caso de nao haver
liquidez em vencimentos especificos de passivo.

e Ponto de equilibrio: a empresa néo utiliza tal ferramenta. Poderia utilizar
no langcamento de um produto novo. Com a utilizagdo do ponto de
equilibrio a empresa poderia verificar quantas unidades de um suposto
novo produto que deveriam ser produzidos e vendidos para ndo obter
nem lucro, nem prejuizo.

e Margem de Contribuicdo: A margem de contribuicdo permite a
identificacdo do poder que um produto vendido tem de gerar lucro. No
valor da margem de contribuicdo esté contido o valor dos custos fixos.
Por meio do estudo de caso constatou-se que a empresa nado faz uso da
margem de contribuicdo para fins gerenciais.

e Margem de Seguranca: a empresa objeto deste estudo ndo utiliza a
margem de segurancga como ferramenta gerencial.

e Orcamento: Constatou-se que a empresa faz uso do orgamento. Nao em
sua plenitude, sendo os prazos ndo muito bem definidos. Ressalta-se que
0 orcamento pode ser aberto sempre que for necessario, apos analise da
direcao.

e Anédlise da DRE com énfase na margem de contribuicédo: a empresa
nao faz uso.

e EBITDA e NOPAT: a empresa nao faz uso.

e Planejamento estratégico: a empresa faz uso do planejamento
estratégico, porém, abandona algumas fazes como o controle. Muito
provavelmente se a empresa executasse o planejamento estratégico e
fosse realizado um controle, melhores resultados poderiam ser obtidos,
como por exemplo, decisdes sempre alinhadas com as necessidades
reais da empresa.
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e indices para Analise das DemonstracGes Contabeis: constatou- se
que a empresa faz uso de analise dos indices do balanco. E realizada a
andlise vertical, andlise horizontal, giro dos estoques, endividamento,
imobilizacdo do patriménio liquido, indices de liquidez, dentre outros. As
vantagens que a empresa obtém com a utilizacdo destas ferramentas séao
a compreensdo das contas expostas nas demonstracdes contabeis,
permitindo assim otimizacdo no processo decisorio.

Analise dos dados

Por meio da analise dos dados, constatou-se que a empresa objeto deste
estudo faz uso de algumas ferramentas gerenciais. Ferramentas como o
planejamento e o orcamento séo utilizadas, porém, ndo exatamente como poderiam
e deveriam ser.

Ressalta-se que a empresa ja atua no mercado ha bastante tempo e
apresenta-se sustentavel, pelo menos no aspecto econémico. (Aspectos ambientais
nao foram abordados neste estudo). Porém, caso ferramentas gerenciais como
margem de contribuicdo, planejamento estratégico e orcamento, como exemplo,
fossem utilizadas em sua plenitude, muito provavelmente a empresa otimizaria seu
processo decisorio.

Sugere-se que a empresa contrate um profissional responsavel para a
implantacéo de ferramentas gerenciais como margem de contribuicdo, orcamento,
dentre outros. Também sugere-se que este suposto profissional crie relatérios
gerenciais especificos as necessidades e perfil da organizacéo.

Com referencia aos gastos para a implantacdo das ferramentas gerenciais,
estes sdo compensados pela relagdo custo/beneficio. Uma empresa que utiliza as
ferramentas gerenciais em seu processo de gestdo e decisdo, tera menos chances
de incorrer em decisdes equivocadas.

Consideracfes Finais

Este estudo teve como objetivo geral identificar a utilizacdo das ferramentas
gerenciais numa empresa do segmento plastico do municipio de Orleans SC.
Constituiram objetivos especificos deste estudo: Apresentar uma abordagem teorica
dos assuntos relacionados ao tema; apontar as vantagens para a empresa com 0
uso das ferramentas gerenciais; fazer sugestbes para a empresa quanto ao uso das
ferramentas gerenciais.

Por meio do estudo de caso, constatou-se que a empresa faz uso de algumas
ferramentas gerenciais, porém ndo as utiliza em sua plenitude. Ressalta-se por
exemplo que a empresa nédo faz uso adequado de ferramentas como o planejamento
estratégico.
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Salienta-se que a empresa mantem-se no mercado ha um consideravel tempo,
uma década, segundo informacdes obtidas. Muito provavelmente, caso a empresa
adotasse ferramentas gerencias em sua plenitude como o orcamento e o
planejamento, poderia, supostamente, obter resultados otimizados.

Sugeriu-se para a empresa objeto deste estudo, a contratacdo de um
profissional capacitado para implantar e otimizar a utlizagdo de ferramentas
gerencias, bem como, desenvolver relatorios gerenciais especificos as necessidades
da organizagéo.
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CAPITULO 09 - A SITUACAO NO MERCADO DE TRABALHO DOS EGRESSOS
DE UMA INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR LOCALIZADA NA REGIAO SUL
DE SC (Caroline Schlickmann; Everton Menegasso Freitas; Jadina De Nez;
Julio Preve Machado; Rubia Cancelier Eing; Vinicius Heitor Sarda)

Resumo Este estudo teve como objetivo geral identificar a situacao profissional dos
egressos de uma instituicdo de ensino superior do estado de SC. Constituiram o0s
objetivos especificos deste estudo: aplicar um questionario aos egressos dos cursos
escolhidos para analise, identificar os principais desafios do mercado de trabalho
para 0S egressos; apontar as dificuldades encontradas quanto a pratica de suas
respectivas profissbes. Tais objetivos foram atingidos por meio de pesquisa
bibliografica, aplicada e obtencdo dos dados por meio de questionario. Constatou-
se que para os académicos egressos dos cursos de Administracdo, Ciéncias
Contabeis e Engenharia Civil, os maiores desafios do mercado sdo obtencdo de
emprego e baixa remuneracéo devido a crise pela qual passa o Brasil.

Palavras Chave: Administracdo. Ciéncias Contabeis. Engenharia Civil. Mercado de
trabalho. Profissionais.

Abstract This study aimed to identify the professional situation of graduates of a
higher education institution in the state of SC. The specific objectives of this study
were: to apply a questionnaire to the graduates of the courses chosen for analysis, to
identify the main labor market challenges for the graduates; to point out the
difficulties encountered by graduates regarding the practice of their respective
professions. \ These objectives were reached through bibliographical research,
applied, with questionnaire application. By analyzing the data, it was found that for
the academic graduates of the Administration, Accounting and Civil Engineering
courses, the biggest challenges in the market are obtaining employment and low
remuneration, due to the crisis that Brazil is experiencing.

Keywords: Administration. Accounting Sciences. Civil Engineering. Job market.
Professionals.

Introducéo

O mercado de trabalho tem se mostrado desafiador para praticamente todas
as profissdes. Atuar como administrador, engenheiro civil, contador, enfermeiro,
enfim, independentemente do segmento profissional, 0 mercado de trabalho torna-se
cada vez mais exigente. Tal fato acentua a responsabilidade das instituicbes de
ensino naquilo que |hes compete: formar profissionais para o atual mercado de
trabalho. Este estudo pretende investigar qual a situagdo profissional dos
académicos formados por uma instituicdo de ensino superior localizada a Sul do
estado de SC. Para a mencionada instituicdo de ensino, € importante identificar qual

a situacao profissional de seus alunos egressos, de todos os cursos. Por questdes
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de acessibilidade, tomou-se num primeiro momento os egressos formados em 2014,

dos cursos superiores de Administracdo; Ciéncias Contabeis e Engenharia Civil.

Diante deste contexto tem-se 0 seguinte questionamento: Qual a situacao
profissional dos alunos egressos de uma instituicdo de ensino superior localizada no
estado de SC? Este estudo tem como objetivo geral identificar a situacao
profissional dos egressos de uma instituicdo de ensino superior do estado de SC.
Sao objetivos especificos deste estudo: aplicar um questionario aos egressos dos
cursos escolhidos para analise, identificar os principais desafios do mercado de
trabalho para os egressos; apontar as dificuldades encontradas pelos egressos
guanto a pratica de suas respectivas profissoes.

Para esta pesquisa definiu-se por critério de acessibilidade os egressos dos
cursos de Administracdo; Ciéncias Contabeis e Engenharia Civil, concluintes no
periodo de 2014.

A realizacdo deste estudo justifica-se basicamente sob a Oética de trés
aspectos: aspecto pratico; aspecto social e aspecto tedrico.

Quanto ao aspecto pratico, a identificacdo da situacdo profissional dos
egressos dos cursos de administracdo, ciéncias contabeis e engenharia civil torna-
se importante tanto para a instituicdo que os formou, quanto para os préprios
egressos e também para os académicos que atualmente cursam o0s respectivos
cursos. Quanto ao aspecto social, a realizacdo do estudo contribui para a
divulgacdo das profissdes escolhidas, fornecendo informagdes sobre os cursos e
sobre a situacéo profissional daqueles que optaram por aquela profissdo. Quanto ao
aspecto teodrico, os resultados da pesquisa serdo compilados no formato de um
artigo que fara parte do acervo bibliografico de uma instituicdo de ensino superior.

Este artigo compde-se da introducédo apresentada na parte inicial, contendo
objetivos, justificativa e uma aproximacdo ao tema. Apés a introdugdo apresenta-se
uma breve abordagem sobre as trés areas profissionais investigadas. Apresenta-se
também na sequencia os procedimentos metodoldgicos, a discusséao dos resultados

e por fim, as consideracgdes finais.
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Fundamentacéo tedrica

Administracéo

Os primeiros profissionais administradores eram contratados e ndo donos do
negocio, eram estes que geriam as companhias de navegacéao inglesas a partir do
século XVII.

Sao habilidades do Administrador:

Habilidades Técnicas: Saber utilizar principios, técnicas e ferramentas
administrativas. Saber decidir e solucionar problemas.

Habilidades Humanas: Saber lidar com pessoas, comunicando-se
eficientemente, negociando, conduzindo mudancas, obtendo cooperacdo e
solucionando conflitos.

Habilidades Conceituais: Ter Visdo sistémica. Disponivel em
http://www.administradores.com.br.

A profissdo de Administrador é regulamentada no Brasil pelo Decreto Nr
61934 de 22 de dezembro de 1967. Conforme Oliveira, (2016) atualmente as
instituicdes de ensino superior tem a tendéncia de ressaltar que o Administrador do
presente e do futuro devera sempre estar aberto a mudancas e inovacdes. Porém
salienta-se que ndo deve haver receita magica que garanta que o profissional seja
um profissional bem sucedido.

Ainda conforme Oliveira (2016), os desafios para o profissional Administrador
sdo consideraveis nos dias atuais em funcdo da evolucdo tecnoldgica. De forma
bem clara, o profissional devera acompanhar tal evolucao.

Em 09 de setembro de 1965 no Brasil é promulgada uma lei que
regulamentaria a profissdo. Segundo o Conselho Federal Administragéo - CFA, por
meio da Lei n°® 4.769 criada em 1965 o acesso ao mercado profissional seria
privativo dos portadores de titulos expedidos pelo sistema universitario.

Por volta da década de trinta, o Brasil faz entdo moradia a Administracéo,
porem, os Estados Unidos ja faziam ha mais de cinquenta anos antes onde o
Instituto de Organizacdo Racional do Trabalho — IDORT deu auxilio para se
desenvolver de melhor forma. E em 1931 o Brasil com a Universidade de S&o Paulo
comecara a dar inicio aos projetos de administradores focalizando em uma melhor
gestdo para os estudos.

No ano de 1966 varios grupos de estudos de administracdo na
Universidade de Sao Paulo tinham como idealizagdo de matérias como cultura geral
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gue daria mais apoio as condicfes a serem impostas no quadro administrativo; as

chamadas instrumentais vieram dando modelos e técnicas para criacdo de teorias e
praticas (conceitual e operacional). Com isso o mercado de administradores
comecou a aumentar facilitando as contrata¢cdes por meios de curriculos.
Segundo Stoner, 1999, p. 136, o administrador € determinado a fazer seus
servico por meio de dois processos que sao :
e Eficiéncia: para alcancar os objetivos da organizagéo € importante implantar
melhoria no ato de executar as atividades a serem postas aos colaboradores.
e Eficicia: tem como proposito de como deve ser a maneira mais correta de
executar cada atividade. Eficacia é fazer as coisas certas.
Eficiéncia e eficdcia devem estar presentes na rotina de um administrador.
ExecucOes de atividades de forma correta, suprindo as necessidades, da melhor

forma possivel.

Contabilidade

O curso de Ciéncias Contabeis no Brasil foi criado de maneira independente
pela Lei n° 1401 em 1951.

Porém segundo o site Portal da Educacdo foi nos ultimos anos que o
profissional da contabilidade comecou a ganhar destaque no cenario brasileiro, até a
década de 60 os profissionais contabeis eram conhecidos como “guarda livros”. A
partir da década de 70, com a economia em crescimento houve também o
reconhecimento do profissional da contabilidade.

A regulamentacdo da profissdo contabil do Brasil se deu através do Decreto-
Lei 9.295/1946 que criou o Conselho de Federal de Contabilidade e os Conselhos
Regionais de Contabilidade:

“Art. 1°- Ficam criados o Conselho Federal de Contabilidade e os Conselhos
Regionais de Contabilidade, de acordo com o que preceitua o presente Decreto-lei”.

O Conselho Federal de Contabilidade e os Conselhos Regionais de
Contabilidade tem por objetivo orientar, normalizar e fiscalizar o exercicio da
profissao contabil.

A profissdo contabil tem principios, leis, hormas que devem ser cumpridas.
Para exercer a funcdo de contador ou técnico contabil, o profissional deve se
registrar no Conselho Regional de Contabilidade, para isso deve o mesmo ser

aprovado pelo Exame de Suficiéncia, conforme disciplina a Lei 12.249/2010.
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Por muito tempo a Contabilidade foi vista como uma profissdo que tinha como

objetivo apenas de atender ao fisco, porém hoje esta visdo que as pessoas tinham
da contabilidade e do contador est4 sendo modificada.

Hoje o profissional da Contabilidade tem um papel bem definido dentro de
uma entidade.

De maneira geral, o profissional contabil gerencia todo o sistema de
informacéo, os bancos de dados que proporcionam tomada de
decisbes tanto dos usuarios internos como externos. Toda a
sociedade espera transparéncia dos Informes Contabeis, resultados
nao s6 de competéncia profissional, mas, simultaneamente, de
postura ética (MARION, 2009, p. 29).

Portanto, a funcdo do contador € produzir informacbes os usuarios da
contabilidade auxiliando-os assim na tomada de decisao.

O curso de Ciéncias Contébeis, bacharelado, estd hoje regulamentado pela
Resolugdo CNE/CES 10 de 16 de dezembro de 2004, onde é instituido as diretrizes
curriculares para o curso de graduacéo e da outras providéncias.

O profissional formado na area contabil tem um amplo mercado de trabalho
em que ele possa atuar.

As areas de atuacdo do profissional contabil sdo definidas pela Resolugéo
CFC n° 560/1983 onde estdo especificados as funcdes e cargos que um contador
pode desempenhar.

Segundo o artigo 2° da Resolu¢do CFC n° 560/1983:

O contabilista pode exercer as suas atividades na condicdo de
profissional liberal ou autdnomo, de empregado regido pela CLT, de
servidor publico, de militar, de sécio de qualquer tipo de sociedade,
de diretor ou de conselheiro de quaisquer entidades, ou, em qualquer
outra situacgédo juridica definida pela legislacédo, exercendo qualquer
tipo de funcéo. Essas fungbes poderéo ser as de analista, assessor,
assistente, auditor, interno e externo, conselheiro, consultor,
controlador de arrecadacédo, controller, educador, escritor ou
articulista técnico, escriturador contabil ou fiscal, executor
subordinado, fiscal de tributos, legislador, organizador, perito,
pesquisador, planejador, professor ou conferencista, redator, revisor.

Portanto, constata-se uma ampla possibilidade de atuacdo no mercado de
trabalho para um profissional formado no curso de graduacdo de Ciéncias
Contabeis.

Segundo ludicibus e Marion (2002, p. 44): “A Contabilidade é uma das areas
gue mais proporcionam oportunidades para o profissional. O estudante que optou

por um curso superior de Contabilidade tera inumeras alternativas (...)".
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Marion (2009) demonstra uma figura dos possiveis cargos de um Contador.

Planejador Tributaric

Analista Financeiro

Contador Geral

Cargos Administrativos

Naempresa
P Auditor Interno

Contador de Custo

Contador Gerencial

Contader Internacional

Auditor Independente

Consultor

Independente
Escritdrio Contabil

(Autdnomo) %

Perito Contabil

CONTADOR [ Investigadorde Fraude

Professor

Pesquisador

Mo Ensing 2 Escritor

Parecerista

Conferencista

|
I
I
|
|
I
|
I
|
|
I
|
I
I
I
I
I
I

Contador Pdblico

Agente Fiscalde Reda

Tribunal de Contas

J
J
Orgdo Plblico € Diversos Concursos Pablicos I
J
J

Oficial Contador

Figura 1: Areas de Atuac&o e Funcdo do Contador
Fonte: Marion (2009, p. 37)

Pode-se verificar conforme demonstrado acima 0s Varios possiveis campos
de atuacao do profissional formado pelo curso de Ciéncias Contabeis.

Conforme Marion (2009) na empresa um contador pode ter diversas cargos
tais como: planejador tributario, analista financeiro, contador geral, cargos
administrativos, auditor interno, contador de custo, contador gerencial e contador
internacional.

Sejam quais fungdes desempenhadas por um contador que tem um cargo
dentro de uma empresa:

e Planejador tributario: orienta nos processos tributarios ICMS/IR/e outros, bem
como o especialista nas fusdes, incorporagdes e cisdes.
e Analista financeiro: analista de crédito, desempenho, mercado de capitais,

investimentos e custos.
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Contador geral: contabilidade rural, contabilidade hospitalar, contabilidade
fiscal, contabilidade imobiliaria, contabilidade hoteleira, contabilidade
industrial, contabilidade secundaria, contabilidade de condominio,
contabilidade comercial, contabilidade de transportadora, contabilidade
bancaria, contabilidade de empresas publicas, contabilidade de empresas
sem fins lucrativos, contabilidade de empresas de turismo, contabilidade de
empresas mineradoras e cooperativas.

Cargos administrativos: Area financeira, comércio exterior, CIO (Chefe
Information Officeaur), executivo e logistica.

Auditor interno: auditoria de sistema, auditoria de gestao, controle interno.
Contador de custo: custo de empresa prestadora de servigos, custos
industriais, analista de custos, orcamentos, custos do servico publico.
Contador gerencial: controladoria, contabilidade internacional, contabilidade
ambiental, contabilidade estratégica, controladoria estratégica, balanco social,
accountability.

Contador internacional: contador que se especializa em legislacdo
internacional: IFRS

Auditor independente: especialista em sistemas, tributos e custos.

Consultor: expert em avaliacdo de empresas, tributos, comércio exterior,
informatica, sistemas, custos, controladoria, qualidade total, planejamento
estratégico e orgamento.

Empresario contabil: escritério contabil, servicos fiscais, servigos
departamento pessoal, centro de treinamento.

Perito contabil: pericia contabil, judicial, fiscal e extrajudicial.

Investigagao de fraude: analista e investigador de fraudes.

Professor: cursos técnicos, cursos especiais (in company, concursos publicos)
e carreira académica (mestre, doutor).

Pesquisador: pesquisa autdbnoma (recursos PAPESP, CNPq, empresas),
fundacdo de pesquisa (Fipecafi, FIA, FIPE), pesquisas para sindicatos,
instituicbes de ensino, orgéos de classe.

Escritor: revistas, boletins, livros didaticos e técnicos, articulista contabil,

financeiro e tributario.
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e Conferencista: palestra em universidade, empresas, convencbes e

congressos.
e Contador publico: gerenciar as financas dos 6rgaos publicos.
e Agente fiscal de renda: agente fiscal de municipios, estado e unido.
e Tribunal de contas: controladoria, fiscalizacdo, parecerista, analista contabil,
auditoria publica, contabilidade orcamentaria.
o Oficial contador: policial militar, exército, contador e auditor com a patente de
general de diviséo.

Embora os pilares bésicos da contabilidade continuem preservados o modo
de como sédo demonstradas as informacdes esta completamente modernizada.

O Brasil estd passando por grandes transformacdes, integrando cada vez
mais 0 mercado exterior, exigindo-se assim que a contabilidade brasileira esteja
adequada aos padrdes internacionais de contabilidade.

O profissional contabil esta em uma nova fase, mais atualizada, mais
dindmica, mais inovadora e mais exigente. Passamos da fase em que a
contabilidade nos apresentava apenas um retrato historico da situacdo passada da
entidade, neste novo momento além dos importantes dados histéricos, ha a projecéo
do futuro das organizacfes, esse sendo um dos principais fatores do crescimento da

area contabil.

Engenharia Civil
A construcdo civil brasileira representa um setor indispensavel para a

economia do pais. Em 2010 o setor obteve um PIB de 13,10%, estando na frente de
outros setores como a industria com 10,2%, agropecuaria com 6,7% e servicos com
5,8%. Nos anos de 2009, 2011 e 2012, o setor também apresentou taxas de
crescimento superiores aos demais setores da economia acima citados (CBIC,
2016).

O cenario econbmico atual se encontra em recessdo e 0 baixo crescimento
econdmico, dificultando a geracdo de oportunidades de trabalho, comprometendo o
crescimento de todos os setores, inclusive a construgao civil. Porém, para 2018 o
setor vive a expectativa de crescimento. Segundo Martins (2017), a retomada do
crescimento da construcao civil sera impulsionada com a queda dos juros. Para ele,
a caderneta de poupanca voltar4d a atrair investidores, gerando recursos para

financiamentos imobiliarios, impulsionando o setor.
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Neste sentido, profissionais qualificados e capacitados na area de Engenharia

Civil sdo essenciais para tal desenvolvimento. Segundo Serra (2010), para atuar
com eficiéncia na gestao de obras, ao longo dos anos se verificou uma modificagao
no perfil dos engenheiros civis, que deixa de desempenhar fungdes essencialmente
técnicas para atuar também na administracdo da produ¢édo no canteiro de obras. As
empresas de construcdo passam a especificar necessidades gerenciais sobre o
perfil do engenheiro civil, como desenvolver habilidades para melhorar a gestéo das
pessoas. E valorizada a importancia de saber estabelecer um bom relacionamento
humano, a capacidade de trabalhar em equipe e a existéncia de caracteristicas
pessoais do profissional que sirvam de bom exemplo aos colegas e subordinados,
como ética, assiduidade, criatividade e sensatez. O engenheiro deve considerar sua
responsabilidade para resolver problemas tipicos relacionados com a méo de obra
no canteiro de obras, tais como: estimular a motivacdo, promover a capacitacédo e
contribuir para tornar agradavel e seguro o ambiente de trabalho.

A formacdo académica do engenheiro civil enfatiza o desenvolvimento de
habilidades técnicas, direcionadas para o dimensionamento e o projeto. Porém, o
setor da construcéo civil tem especificidades que demandam um perfil administrativo
desses profissionais. Um empreendimento € considerado bem-sucedido quando ele
foi entregue dentro do prazo, dentro do orcamento inicial e com a qualidade
esperada. Em cada um desses critérios ha perspectivas que devem ser
consideradas relacionadas ao cliente, ao acionista e a equipe. Caso a gestdo de
projetos considera a perspectiva do cliente, € necessario que a mesma seja
compativel com as necessidades da empresa perante o investidor. Outro aspecto
importante € dimensionar e gerenciar as expectativas dos membros da equipe de
gestdo, buscando alinhar os recursos com as atividades a serem cumpridas
(GUERRINI; MUSETTI, 2016)

O PIB é o valor dos bens e servigos finais produzidos na economia durante
um determinado periodo. O calculo é feito atravées da soma das rendas na
economia. Para que o indice esteja correto, é preciso compreender que todo o valor
adicionado no processo de producéo deve ser direcionado para os trabalhadores na
forma de renda, para o governo na forma de impostos indiretos ou para as empresas
na forma de lucro (FINDLAY, 2005).

Os resultados representativos do setor da construcao para o PIB nacional nos
anos de 2010, 2011 e 2012 decorreu de uma combinagdo de fatores como o

195



- Estudos, pesquisas e percepgdes em
unidave Administracdo e Ciéncias Contabeis

aumento do crédito, queda das taxas de juros, programas de investimentos publicos

em infraestrutura, reducdo de impostos, aumento da renda dos ocupados e da
massa de salarios (DIEESE, 2012).

A indastria da Construcdo Civil brasileira justifica a sua importancia tendo
como principais caracteristicas o alto indice de geracdo de empregos. Dificuldades
relacionadas a mao-de-obra de baixa qualificacdo, além do reduzido coeficiente de
importacdo, fazem o setor atingir niveis de produtividade e competitividade abaixo
do padréo existente nos paises desenvolvidos (SEBRAE-MG, 2005).

De acordo com Silva e Dallanol (2008), a educacdo € uma estratégia para
repassar informacdes e valores para os alunos. Além disso, ela é capaz de formar e
cultivar o carater dos individuos, através do ensino de um contetdo moral, ou seja,
de um contetdo de normas e valores.

O forte crescimento da industria de construcdo civil nos dltimos anos
provocou um descompasso entre a oferta e a demanda por trabalhador qualificado.
A sondagem da construcao civil realizada pela CNI e CBIC, mostra que dentre os
principais problemas enfrentados pelas empresas, a opcao “falta de mao de obra
qualificada” é a mais assinalada desde o primeiro trimestre de 2010. A falta de
trabalhador qualificado tornou-se um problema estrutural para a indastria da
construcao civil no Brasil (SONDAGEM ESPECIAL, 2011 apud LEAO, 2016).

A economia atual tem passado por um processo de reestruturagdo produtiva
exigindo do mercado de trabalho constantes mudancas. Exige-se dos profissionais a
necessidade por qualificacdo profissional a fim de elevar a produtividade e a
competéncia econémica (VIDIGAL; VIDIGAL, 2012).

Segundo estudos realizados por Mendonga e Loureiro (2004) o retorno da
educacdo para quatro anos de estudo € de 15,8%. Para oito anos de estudo o
retorno é de 16,4%, 12 anos é de 17,6% e para 16 anos, o retorno é de 18,4%. Com
base nesses resultados pode-se dizer que, um individuo que tenha dezesseis anos
de estudo a mais que um outro possui uma diferenca de renda de 18,4%.

Oliveira et al (2014) realizaram uma pesquisa que tenha como objetivo avaliar a
qualificagdo profissional em servicos de construgdo sustentavel. Neste estudo
alunos bolsistas tiveram a oportunidade de ensinar aos profissionais da construgao
civil (pedreiros, carpinteiros, armadores e etc.) conceitos e aplicacdes de construcao
sustentavel. Diante deste trabalho de qualificacdo, os bolsistas observaram o
crescimento em termos capacitacdo profissional por parte dos participantes e até
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mesmo deles proprios (instrutores). Avaliaram que o0 encontro em grupo e a troca de

experiéncias faz com que todos crescam profissionalmente, melhorando suas

produtividades.

Procedimentos Metodoldgicos

Quanto a natureza, a presente pesquisa é a Aplicada. Conforme Barros
(2007) a pesquisa aplicada tem como motivacdo a necessidade de produzir
conhecimento com o objetivo de contribuir para a solu¢cao do problema levantado.

Segundo Cervo (1996) n a pesquisa aplicada ha varias maneiras de coleta de
dados, tais como, laboratérios, pesquisa de campo, entrevistas, gravacdes em
audio, questionarios, analise de documentos etc.”.

Neste estudo a técnica utilizada sera de perguntas fechadas e abertas, sendo
0S questionarios enviados via e-mail.

Quanto a forma de abordagem a pesquisa sera quantitativa e qualitativa.

Segundo Gil (2010) a pesquisa quantitativa € utilizada em pesquisas
descritivas, quando se tem o objetivo de encontrar e classificar a relacdo entre
variaveis. Sendo assim, é possivel classificar e analisar os dados.

Ainda conforme Gil (2010) a pesquisa qualitativa considera o ambiente como
fonte dos dados diretamente e o pesquisador é o instrumento chave, sendo o
processo o foco principal e ndo o resultado em si.
Quanto aos objetivos a pesquisa sera bibliografica e descritiva. Segundo Cervo e
Bervian (1983) qualguer que seja a pesquisa, em qualquer que seja a area do
conhecimento, deverd haver a pesquisa bibliografica, quer seja para levantamento
da situacao, quer seja para a fundamentacao tedrica.
Ja as pesquisas descritivas ttm como objetivo descrever caracteristicas dos
entrevistados. Segundo Gil (2006, p. 44) “sua distribuicdo por idade, sexo,
procedéncia, nivel e escolaridade, nivel de renda, estado de saude etc.”.

Por meio de pesquisas descritivas consegue-se classificar, expor opinides,
tratar a informacao bruta.

Quanto aos procedimentos técnicos a realizacdo deste estudo se utilizara de

levantamento de dados e pesquisa de campo. Segundo Gil (1996, p. 56) “procede-
se a solicitacdo de informagcbes a um grupo significativo de pessoas acerca do

problema estudado”.
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Na pesquisa em questdo o levantamento das informacdes € efetuado por

meio de um questionario aplicado aos egressos dos cursos de Administracao,
Ciéncias Contébeis e Engenharia Civil, graduados no ano de 2014. Os cursos e 0
ano de formacéo foram escolhidos pelo critério de acessibilidade.

Conforme Marconi, Lakatos (2005) a pesquisa de campo é utilizada com o
objetivo de obtencdo de informacdes a respeito de um problema para o qual
procura-se uma resposta

Segundo Gil (2006), na pesquisa de campo um Unico grupo ou comunidade é
estudado.

Para a realizacdo deste estudo foi enviado um questionario para todos 0s
egressos dos cursos de Administracdo; Ciéncias Contabeis e Engenharia civil,
formados no ano de 20l4. Foram obtidas respostas de 32 egressos do curso de
Administracdo; 23 egressos do curso de Ciéncias Contabeis e 28 egressos do curso
de Engenharia Civil. Em média, 70% do numero total de egressos formados pelos

referidos cursos no ano de 2014 responderam ao questionario.

Discussédo dos Resultados
Por se tratar de um estudo envolvendo trés cursos, apresenta-se num primeiro
momento alguns aspectos referentes a situacao profissional dos egressos de cada

curso.

Egressos do curso de Administracao

Conforme dados obtidos dos questionados, constatou-se que 80% dos
egressos identificaram-se com o curso de Administragdo e com o mercado de
trabalho. Os demais, 20%, alegam ter seu proprio negocio e utilizar na gestao os
saberes adquiridos no periodo de formagé&o superior.

As areas de atuacdo mais citadas pelos 80% que estdo no mercado de
trabalho sdo: gestdo industrial; gestdo logistica; gestdo de marketing; gestédo
comercial; gestéo financeira e docéncia. Atuando nas areas de gestao estdo 90%
daqueles que atuam no mercado de trabalho e 10% atuam em areas operacionais e
de execucgao como atendentes de balcdo ou executores de servigos gerais.

Constatou-se que 70% dos egressos buscam aperfeicoar seus
conhecimentos por meio de especializagbes ou cursos rapidos, apesar algumas
vezes a empresa para a qual trabalham ndo desenvolver nenhuma politica de
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incentivo a estudos é desenvolvida. Tal fato € destacavel pois outro fato foi

percebido por meio das respostas dos questionados: no momento da contratacdo de
profissionais de administracdo, a prioridade é dada para aqueles que tem maior grau
de especializacdo e pratica no mercado. Assim sendo, constata-se que, na sua
maioria, as empresas ndo desenvolvem politicas de incentivo a especializacdo dos
profissionais, porém, no momento da contratacdo, o grau de especializacdo do
candidato é observado e tem prioridade, principalmente, se combinado com alguns
anos de prética no mercado de trabalho.

Quando questionados sobre o perfil do administrador, exigido pelo
mercado, sao unanimes em responder que o mercado ambiciona um profissional
otimista, que tenha gosto pelo trabalho de gerir, honesto, respeitoso com os colegas
e sobretudo, competente naquilo que faz.

Quanto as dificuldades encontradas pelos profissionais no mercado, foram
citados: falta de emprego (em funcdo da propria situacdo do pais); baixo
reconhecimento perante seus superiores em algumas situagbes; em algumas
situagdes, incompatibilidade com os horarios. Também foi apontado como desafios

do mercado, a obtencédo de empregos com altas remuneracoes.

Egressos do curso de Ciéncias Contabeis

Por meio de andlise dos dados constatou-se que 100% dos egressos
respondentes estdo atuando no mercado de trabalho. Constatou-se que 60% estao
atuando na area contdbil e 40% atuam em outras areas como Servicos gerais,
balcéo de vendas.

A pesquisa revelou que 60,87% dos profissionais estdo no mercado de
trabalho atuando na area contabil contra 39,13% dos profissionais atuando em
outras areas.

Os dados revelaram que 65,22% dos profissionais atuam em empresas
privadas e 30,43% em organiza¢cOes contabil e apenas uma pessoa respondeu que
atua em outra area.

Segundo os profissionais questionados, a baixa remuneracdo e manter-se
atualizado foram as respostas mais relevantes, cada uma com 33% do total, das
dificuldades encontradas no exercicio da profissao contabil.

Constatou-se também que o curso teve grande importancia para a maioria
dos profissionais, pois 48% dos profissionais responderam que 0 curso os ajudou a
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aperfeicoar as praticas do trabalho e 39% deles o curso os ajudou a ingressar no

mercado de trabalho.

Uma grande parte dos entrevistados (78%) respondeu que tem o interesse de
especializar-se, apenas 18% nao tem o interesse em continuar a estudar e 4% nao
responderam ao questionamento.

Diversas foram as respostas de area de interesse quanto a especializacdo. A
area que mais houve interessados foi a de recursos humanos e/ou a de
departamento pessoal com 17% do total, porém grande parte dos entrevistados,

22% deles, ainda ndo tinham definido uma area de especializacao.

Egressos do curso de Engenharia Civil

A area predominante de atuacdo dos egressos é a area de Gestdo e
Elaboracdo de Projeto (46,1%). Na area de Engenharia Rodoviéaria, tém-se 15,4%
dos egressos. Por fim, 7,7% dos egressos estdo atuando na area de Projetos
Hidraulicos e Hidrologia e 30,8% dos egressos ndo estdo atuando na area.

Grande parte dos profissionais atuantes na area de Engenharia Civil citaram
como principais desafios até 0 momento a remuneracdo. De acordo com a Lei
4.950-A (1966) que regulamenta a remuneracdo dos profissionais diplomados em
Engenharia, a tabela salarial do profissional engenheiro civil esta vinculada ao valor
do salario minimo vigente e a jornada diaria do profissional, independentemente do
seu local de atuacdo. Para uma jornada diaria de trabalho de 6 horas, o piso salarial
€ de 6 salarios minimos. Ja para uma jornada diaria de trabalho de 8 horas, o piso
salarial € de 8,5 salarios minimos.

Constatou-se que 69% dos questionados apresenta uma média salarial
abaixo do piso salarial minimo da profissdo. Além disso, 15% dos entrevistados
possuem uma média salarial dentro de uma faixa que pode ser inferior ao piso
salarial.

Porém, observando-se individualmente as respostas dos questionados e
relacionando salario e idade, viu-se que de todos os profissionais que declararam
atuar na area, os de maior idade, entre 34 e 58 anos, sd0 0S mesmos que
declararam ter as maiores remuneracdes, de R$5.622,00 a R$7.964,50 e acima de

R$7.964,50, respectivamente.
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Considerac0es finais

Independentemente da area de atuacdo, faz-se importante obter
informacgdes sobre a situacéo profissional de académicos egressos. Este estudo teve
como objetivo geral investigar qual a situacdo profissional dos académicos
formados por uma instituicdo de ensino superior localizada no estado de SC. Para
este estudo foram escolhidos os egressos dos cursos de Administracdo, Ciéncias
Contébeis e Engenharia Civil, formados em 2014.

Constatou-se por meio dos dados que os profissionais dos cursos de
Administracdo, Ciéncias Contabeis e Engenharia Civil estdo atuando no mercado de
trabalho e a maioria atua na area. Os questionados afirmam que os conhecimentos
adquiridos durante a formacao superior ajudaram na obtencdo do emprego. Quanto
a manter os estudos, a maioria dos egressos realiza cursos rapidos ou cursos de
duracdo média como especializacdes.

Com referéncia aos desafios e dificuldades do mercado de trabalho, todos os
qguestionados apontaram a dificuldade de obtencdo de emprego e as baixas
remuneracoes. Os profissionais concordam que tais desafios sejam potencializados
pela crise econdmica, social e politica que o Brasil tem vivido nos ultimos anos.
Verificou-se que aqueles profissionais com maior experiéncia e conhecimentos na
area, como especializacdo, sado ocupantes de cargos com melhor remuneracéo.

Salienta-se o fato de que, conforme 0s questionados, parte das empresas
ndo desenvolvem uma politica de incentivo aos estudos para seus profissionais,
porém, no momento da contratacdo, a preferéncia é dada para o candidato que tem
maior nivel de especializacédo e experiéncia na area.

Manter-se atualizado, ser ético, eficiente, com dedicacdo exclusiva, sao
algumas exigéncias do mercado apontadas pelos profissionais.

Diante dos resultados, pode-se afirmar que os saberes adquiridos no periodo da
graduacdo dos académicos egressos dos cursos de Administracdo; Ciéncias
Contéabeis e Engenharia Civil foram e s&o importantes para sua vida profissional. Os
dados apontam também que todos os profissionais pretendem continuar estudando
por meio de especializa¢des, cursos rapidos ou mestrado e doutorado. Observa-se
gue os profissionais estao cientes da importancia da continuidade dos estudos. O
mercado pode apresentar sinais de estagnacdo e por consequéncia as
remuneracoes deixam a desejar e programas de incentivo aos estudos por parte das

empresas podem ser minimos, porém, ha uma confianca que a situagdo econdémica
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do pais seja otimizada e os profissionais pretendem estar aptos ao mercado e para

tal, manter os estudos é primordial para os questionados.
Os cursos para investigacao neste estudo foram escolhidos aleatoriamente. Os
resultados obtidos sdo semelhantes. Futuramente serdo feitos estudos com o0s

egressos dos demais cursos da instituicao.
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CAPITULO 10 - AS EXPECTATIVAS DOS ACADEMICOS INGRESSANTES NO
CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS DO UNIBAVE DE 2017 (Mayra Ferreira
Nunes, Jadina De Nez)

Resumo: A contabilidade hoje vem exercendo um grande papel no mercado
econdmico, buscando informacdes para contribuir nas tomadas de decisées nas
empresas. Atualmente os profissionais devem sempre buscar capacitacédo e renovar
seus conhecimentos. Este artigo teve como objetivo identificar as expectativas dos
académicos ingressantes no Curso de Ciéncias Contabeis do Centro Universitario
Barriga Verde-Unibave, no ano de 2017. Por meio de pesquisa bibliogréfica,
descritiva, com aplicacdo de questionario, foi constatado que os académicos
ingressantes tem boas expectativas com relacdo a sua escolha. A maioria optou
pelo curso superior com a expectativa da obtencdo de cargo com boas
remuneracdes e a opcdo pela area contabil se deu pela empregabilidade que a
profissdo de contador oferece.

Palavras-chave: Profissionais. Capacitacdo. Expectativas. Ciéncias Contabeis.

THE EXPECTATIONS OF THE ACADEMICS INGRESSANTES IN THE COURSE

OF ACCOUNTING SCIENCES OF THE UNIBAVE OF 2017
Abstract: Accounting today has played a major role in the economic market, seeking
information to contribute to decision making in companies. Professionals should
always seek training and renew their knowledge. This article aimed to identify the
expectations of the students entering the Course of Accounting Sciences of the
University Center Barriga Verde-Unibave, in the year 2017. Through a bibliographical
research, applied with a questionnaire application, it was found that the incoming
students have good with your choice. The majority opted for the higher education
course with the expectation of obtaining a position with good remuneration and the
option for the accounting area was due to the employability that the accountant
profession offers.

Keywords: Professionals. Training. Expectations. Accounting Sciences

Introducéo
A contabilidade é uma das ciéncias essenciais para qualquer tipo de empresa

tanto de grande ou pequeno porte. Tem como principal funcdo registrar e relatar
todos os fatos ocorridos no patriménio da entidade.

O profissional contabil tem um grande papel no mercado de trabalho em
funcdo da necessidade da informacdo patrimonial por parte da gestdo. O principal
objetivo deste artigo € identificar as expectativas dos académicos ingressantes no
curso de Ciéncias Contabeis no ano de 2017 no Centro Universitario Barriga Verde —
Unibave.

A realizacdo deste estudo justifica-se basicamente conforme trés aspectos:

aspecto social, aspecto pratico e aspecto tedrico. Quanto ao aspecto social, os
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resultados contribuirdo para a divulgacdo da profissdo contabil. Quanto ao aspecto

pratico, os resultados poderdo ser analisados pela prépria instituicdo de ensino na
pessoa de professores, gestores e académicos. Quanto ao aspecto tedrico, 0s
resultados deste estudo far&o parte do acervo de uma instituicdo de ensino superior
e poderdo ser utilizados como fonte de consulta para académicos, professores,

profissionais da area e demais pessoas interessadas no assunto.

Conceito de contabilidade

Contabilidade € a ciéncia que tem por objetivo o estudo das variacdes
quantitativas e qualitativas ocorridas no patriménio (conjunto de bens, direitos e
obrigacBes) das entidades. Por meio dela é provido o maximo de informacdes Uteis
para as tomadas de decisdes, tanto dentro quanto fora da empresa, estudando,
registrando e controlando o patrimdnio. Neste contexto Ribeiro (2010, p.3) destaca:

A contabilidade, na sua condi¢cdo de ciéncia social, cujo objeto € o
Patrimbnio, busca por meio da apreensdo, da quantificagdo, da
classificacdo, do registro, da eventual sumarizagdo, da
demonstragdo, da analise e relato das mutacdes sofridas pelo
patriménio da Entidade particularizada, a geracdo de informacao
guantitativas e qualitativas sobre ela, expressas tanto em termo
fisicos, quanto em monetarios.

Em resumo, a Contabilidade abrange um conjunto de técnicas para controlar
o patriménio das organizacdes através de aplicacdes do seu grupo de principios,
técnicas, normas e procedimentos proprios, interpretando e informando os fatos
contdbeis aos proprietarios de empresas.

Todas as movimentacfes existentes no patriménio de uma entidade sao
registradas pela Contabilidade, que resume os fatos em forma de relatérios e
entrega-os aos interessados em saber como estéa indo a situacao da empresa.

‘A contabilidade n&do deve ser feita visando basicamente atender as
exigéncias do governo, mas, 0 que € muito mais importante, auxiliar as pessoas a
tomarem decisées”. (MARION, 2009, p. 28).

Objeto e objetivo da Contabilidade
O patrimbnio € um conjunto de bens, direitos e obrigacdes vinculado a uma

pessoa ou a uma entidade. E o objeto de estudo da contabilidade. Abrange tudo
aquilo que a pessoa tem (bens e direitos) e tudo aquilo que a pessoa deve
(obrigacoes).

De acordo com a resolucédo n° 774 do CFC:
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O objetivo delimita o campo de abrangéncia de uma ciéncia, tanto
nas ciéncias formais quanto nas factuais das quais fazem parte as
ciéncias sociais. Na Contabilidade, o objeto é sempre o
PATRIMONIO de uma Entidade, definido como conjunto de bens,
direitos e obrigagbes para informais, ou a uma sociedade ou
instituicho de qualquer natureza, independentemente da sua
finalidade, que pode, ou ndo incluir o lucro. O essencial é que o
patrimdnio disponha de autonomia em relacdo aos demais
patrimoénios existentes, oque significa que a Entidade dele pode
dispor livremente, claro que nos limites estabelecidos pela Ordem
juridica e, sob certo aspecto da racionalidade econbmica e
administrativa.

Para Ribeiro (2010 p.4), “O objetivo da contabilidade é o estudo e o controle

do patrimoénio e de suas variagcdes visando ao fornecimento de informacgdes que

sejam uteis para a tomada de decisdes econdémicas”. Portanto devem ser favoraveis

aquilo que o usuario considera como elementos importantes para seu processo

decisorio.

Informacéao Contabil
Marion (1998) descreve que 0s usuarios sao todas as pessoas que através da

contabilidade buscam informac¢des uteis, pela condicdo da empresa e que buscam

na contabilidade respostas.
Para Ribeiro (2010 p. 4):

Compreendem todas as pessoas fisicas ou juridicas que, direta ou
indiretamente tenham interesse na avaliagdo da situacdo e do
desenvolvimento da entidade, como titulares (empresas individuais),
sOcios ou acionistas (empresas societarias), administradores,
governo (fisco), fornecedores, clientes, investidores que atuam no
mercado de capitais etc.

No quadro 01, pode-se visualizar os usuéarios da informacdo contabil, e a

meta ou informagéo que cada usuério utiliza.
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Quadro 01 — Usuérios de informacdes contabeis.

Usuario da Informacao Contabil

Meta que Desejaria Maximizar ou Tipo de

Informagédo mais Importante

Acionista minoritario

Fluxo regular de dividendos.

Acionista majoritario ou com grande

participacao

Fluxo de dividendos, valor de mercado da

acao, lucro por acao.

Acionista preferencial

Fluxo de dividendos minimos ou fixos.

Emprestadores em geral

Geracdo de fluxos de caixa futuros

suficientes para receber de volta o capital

mais 0s juros, com seguranca.

Entidades governamentais Valor adicionado, produtividade, lucro

tributavel.

Empregados em geral, como as- salariados. Fluxo de caixa futuro capaz de assegurar
bons aumentos ou manutencéo de salarios,

com seguranga; liquidez.

Média e alta administracédo Retorno sobre o ativo, retorno sobre o
patrimonio liquido; situacéo de liquidez e

endividamento confortaveis.

Fonte: ludicibus, 2010, p. 5.

Conforme exposto no quadro 01, a contabilidade € composta por diversos
usuarios e interesses diferentes na informacédo. Os usuarios podem ser definidos como
0s proprietarios e administradores da empresa, os fornecedores, os financiadores e o
governo.

Profissional da contabilidade
A profisséo contabil é uma das profissées que mais proporciona oportunidade

no ramo contabilidade. Atualmente, o profissional contabil exerce um papel
fundamental tanto no contexto politico quanto empresarial. O contador é um
profissional formado, que deve estar preparado e habilitado legalmente para atuar
em planejando, supervisionando e auxiliando, o que é fundamental.

A area da contabilidade vem se desenvolvendo muito com o passar dos anos
e, desse modo, o profissional contabil deve compreender suas responsabilidades e
0s objetivos de sua profissdo, constituida por principios, leis e normas a serem
cumpridas, e tendo o conhecimento da legislagdo contabil para o exercicio
profissional.
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Profissdo Contabil no Brasil

O Cadigo Comercial Brasileiro, instituido em 1850, iniciou a Contabilidade no

Brasil, pois através dele foi legalizado o uso do Livro Diario para registrar os
acontecimentos financeiros e também se tornou obrigatodrio a realizacdo do balango
geral anual.

Com o Decreto-Lei n°® 9.295, foi firmado as categorias de Contador, sendo que
para Contador é exigido ensino superior (Bacharel em Ciéncias Contabeis).

Contudo, para que o profissional possa exercer a profissdo legalmente, nao
basta apenas a graduacdo. A Lei n°® 12.249 de 11 de junho de 2010, tornou
indispensavel aos novos profissionais, a aprovacao pelo exame de suficiéncia do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC)

O exame de suficiéncia, € um exame que determina se o profissional esta
apto a exercer a funcdo de contador, conforme descrito na Resolucdo CFC n°
853/99.

Art. 2°. Exame de Suficiéncia é a prova de equalizacdo destinada a
comprovar a obtengdo de conhecimentos médios, consoante 0s
contetdos programaticos desenvolvidos no curso de bacharelado em
Ciéncias Contabeis e no Curso de Técnico em Contabilidade.

Conforme o Conselho Regional de Contabilidade apés a aprovacdo no
exame, o profissional tem a opcéo de se Registrar e Obter a Carteira Profissional de

Contador.

Atuacdes do Profissional Contabil
Atualmente, o contador ndo € apenas aguele que estuda e controla o

patrimdnio das entidades, mas também aquele que entende a l6gica dos negocios. A
contabilidade gerencial esta conquistando as empresas globalizadas, onde a
informacéo contabil e aliada de informacéo gerencial relativa aos dados econémicos
e financeiros.

Conforme ludicibus (1998 p. 21):

A contabilidade, na qualidade de ciéncias aplicada, com metodologia
especialmente concebida para captar, registrar, acumular, resumir e
interpretar os fendbmenos que afetam as situagBes patrimoniais,
financeiras e econémicas de qualquer ente, seja este pessoa fisica,
entidade de finalidades nédo lucrativas, empresa seja mesmo pessoa
de Direito Publico, tais como Estado, Municipios, unido , Autarquia
etc..., tem um campo de atuacdo circunscrito a entidades
supramencionadas, o que equivale a dizer muito amplo.
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A escolha da profissdo contabil abre varios setores envolvendo a contabilidade
como:

e Auditor Independente;

e Auditor Interno;

¢ Analista Financeiro;

e Perito Contabil;

e Consultor Contabil;

e Pesquisador Contabil;

e Professor de Contabilidade.

Sendo assim o contador devera entender que qual seja sua area, devera
estar apto a exercer sua funcdo de maneira satisfatoria, sendo assim atender as
expectativas de seus clientes e garantido e atendendo assim as expectativas de
seus clientes e garantindo a seguimento de sua empresa.

Regulamentacado da Profissdo Contabil
O contador deve estar ciente a todas as regulamentacdes e aos principios, 0s

quais devem ser seguidos, para assim desenvolver suas atividades. E em caso de
qualquer divergéncia das normas impostas, sofrera a possiveis penalidades.

Conforme os preceitos legais previstos no Art. 2° do Decreto-Lei N° 9.295/46,
a fiscalizacdo, tem como como compromisso legal atuar como fator de protecdo da
sociedade:

Art. 2° A fiscalizagdo do exercicio da profissdo contabil, assim
entendendo- se os profissionais habilitados como contadores e
técnicos em contabilidade, sera exercida pelo Conselho Federal de
Contabilidade e pelos Conselhos Regional de Contabilidade a que se
refere ao Art. 1.

O Conselho Federal de Contabilidade — CFC, tem por finalidade em termos da
legislacdo em vigor de fiscalizar, orientar e normatizar. E uma autarquia especial de
carater corporativo e sem vinculos com administracdo publica federal. E por meio do
Conselho Regional de Contabilidade, cada um tem sua base jurisdicional, nos

Estados e no Distrito Federal.

Procedimentos Metodolégicos
Para poder desenvolver um artigo, precisa-se usar alguns procedimentos
metodoldgicos e assim alcancar 0s objetivos estabelecidos.

Conforme Marconi e Lakatos (2010 p. 27 ):
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E a analise que vai permitir observar os componentes de um
conjunto, perceber suas possiveis relagdes, ou seja, passar de uma
ideia- chave para um conjunto de ideias mais especificas, passar a

generalizacao e, finalmente, a critica.

Conforme a metodologia ela ndo esta a procura de solu¢des, mais tenta
procurar maneiras de solucionar os problemas, agregando conhecimento e uma
forma melhor de compreensdo. Esta pesquisa terd a conservacdo tedrica no
enfoque qualitativo.

Segundo Richardson (1999, p. 70) define:

[...] como o préprio nome indica, caracteriza-se pelo emprego da
guantificacdo tanto nas modalidades de coleta de informacoes,
guanto no tratamento delas por meio de técnicas estatisticas, desde
as mais simples como percentual, média desvio-padrdo, as mais
complexas, como coeficientes de correlacdo, analise de regressao
etc.

Para o desenvolvimento deste artigo, foi utilizado o método de pesquisa de

carater descritivo.
Pois o objetivo deste artigo e analisar os perfis dos académicos ingressantes no ano

de 2017, sendo assim serdo avaliados descritivamente, Segundo Fonseca (2007, p.
31): “A pesquisa descritiva, expde uma realidade tal como esta se apresenta,
conhecendo-a e interpretando-a por meio da observacéo, do registro e da analise
dos fatos ou fendmenos (variaveis)”.

A pesquisa de campo possibilita fazer levantamentos que possam ser
representativos de uma natureza, podendo assim fornecer resultados e se
aprofundar nos assuntos propostos.

A aplicacdo do questionario foi realizada com os académicos ingressantes no
Curso de Ciéncias Contabeis do Unibave no Campus de Orleans no ano de 2017
atualmente € mantido pela Febave (Fundacdo Educacional Barriga Verde), também
localizado na cidade de Orleans.

A pesquisa foi realizada com 30 alunos dentro cerca de uma populacdo
estimada de 45%. Foi utilizado pesquisas bibliograficas ou fontes secundarias para a
fundamentacéo teorica por meio de dissertacdes, livros, artigos, artigos eletronicos e
outros.

Discusséo dos Resultados

A pesquisa foi realizada com os académicos ingressantes no curso de

ciéncias contabeis do Unibave (Centro Universitario Barriga Verde), por meio de um

guestionario com 13 questfes sendo abertas e fechadas e tanto descritivas como
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objetiva. O total obtido desta pesquisa foi de 30 alunos que ingressaram do ano de

2017/2.
Ser4 demonstrado a analise do resultado e descrevendo cada questdo. A

primeira questéo tratou-se de classificar os géneros conforme o grafico abaixo:

Figura 1 — Género Entrevistado

Género entrevistado

B Feminino

® Maculino

Fonte: Dados da pesquisa

Conforme os dados da figura 1, os homens sdo a minoria em relagdo as
mulheres. Dos 30 entrevistados, 10 sédo do género masculino e 20 s&o do género
feminino.

Figura 2- Faixa Etaria

Faixa Etaria

® 16 a 20 Anos
m 20 a 30 Anos
= Mais de 30 Anos

Fonte: Dados da pesquisa

Conforme aponta a figura 2, percebe-se que a maioria dos alunos entre 16 a
20 anos ( 80% que corresponde a 24 alunos), apenas 20% ( 6 alunos ) tem entre 20
a 30 anos.
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Figura 3 — Ocupacéao profissional

Area em que atua

® Trabalha na Area
contabil

m Estagiario na area
contébil

m Ainda nao trabalho na
area

® Somente estuda no
momento

m Qutra area

Fonte: Dados da pesquisa

Conforme a figura 3 demonstra, 36,67% dos académicos ainda ndao atuam na
area especifica , que corresponde a 11 alunos, 10% dos académicos esta
estagiando na area que corresponde a 3 alunos, 26,67% trabalham na area contabil
sendo assim 8 alunos, 16,67% atualmente trabalha em outra area tendo assim 5

alunos. Ja o outro 10% somente estuda no momento tendo que 3 alunos.

Figura 4 - Cidade em que reside

Cidade em que reside

m Orleans

m Braco do Norte

m Cocal do Sul

m S3o Ludgero

= Bom Jardim da Serra
® Rio Fortuna

m Gréo Pard

= Urussanga

Fonte: Dados da pesquisa
Segundo dados da figura 4, muitos alunos vem de outras cidades para
estudar, sendo 23,33% que corresponde 07 alunos residem em Braco do Norte,
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3,33% que corresponde a 01 aluno reside em Cocal do Sul, 16,66 que corresponde

a 05 residem em Sao Ludgero, 3,33% que corresponde a 1 aluno reside em Bom
jardim da Serra, 3,33% que corresponde a 01 aluno reside em Rio fortuna, 6,66%
que corresponde a 02 alunos residem em Gré&o- Para, 01 aluno reside em
Urussanga, e sendo assim 40% que corresponde a 12 alunos residem em Orleans.

Figura 5 — Motivos para Ingressar no Curso

Influencia na escolha do Curso de Ciéncias Contabeis

3,33% 3,33% u |dentificagdo no
ramo da
contabilidade

E Influencia de outras
pessoas

33,33%

Qualificacdo no

mercado de trabalho

® Apenas por possuir

- %Caié/%superior

Fonte: Dados da pesquisa

Conforme a figura 5, os ingressantes demonstram um perfil bem diversificado
em relacdo a o ingresso no curso. 4 alunos optaram por influencia de outras
pessoas, 13 alunos optaram por se identificarem com o ramo da contabilidade, 1
aluno por terem a vocagdo em assumir esta area, 1 aluno optou por apenas possulir
um nivel superior , 10 alunos optaram por ter uma qualificacdo no mercado de
trabalho que isso € muito significativo, pois a competitividade esta cada vez

aumentado no mercado de trabalho.

Figura 6 - Pretensdo ap0s o curso
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Pretensdo apds concluir ensino superior
% m QOutro curso de
graduacédo
® Mestrado
m Concursos Publicos

m P4s- Graduacao

= Ausentar- se por um
tempo

Fonte: Dados da pesquisa

A figura 6 aponta que a resposta dos académicos foram as seguintes, 40%
dos alunos desejam focar nos concursos publicos, somente 6,66% dos alunos
desejam partir para um mestrado, 13,33% querem realizar outro curso de
graduacédo, 13,33% optou por se ausentar-se por um tempo, ja 26,66% desejam
ingressar em uma pos-graduacdo. Além do que desejam fazer apds concluir o
ensino superior foi questionado sobre em que area pretendem atuar conforme o
sétimo gréafico:

Figura 7: Area em que pretende atuar?

Area que pretende atuar

m Contabilidade
Gerencial

m Contabilidade